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1. ANTECEDENTES REGIONALES

La Region de Los Lagos se encuentra en la zona sur de Chile, limitando al norte con la Regién de Los
Rios y al sur con la Regidén de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo. Su superficie total abarca
48 mil 584 kildbmetros cuadrados, lo que representa el 6.4% del territorio nacional.

Administrativamente, se divide en cuatro provincias: Osorno, Llanquihue, Chiloé y Palena, y cuenta
con 30 comunas, siendo su capital la ciudad de Puerto Montt.

Segun los datos obtenidos a través del Censo 2024, la poblacion censada de la regidén es de 890 mil
284 habitantes, de los cuales 437 mil 269 son hombres y 453 mil 015 son mujeres.

Durante el afio 2024, el Gobierno de Chile se centré en promover el desarrollo econdmico y social de
la Region de Los Lagos a través de la implementacion de diversos programas, planes y politicas
publicas. El objetivo fue responder a las necesidades de la ciudadania ofreciendo soluciones concretas
y destacando como ejes fundamentales la seguridad ciudadana, la seguridad social y la seguridad
economica.

Este documento da cuenta del trabajo realizado entre junio 2024 y mayo 2025 por la Delegacién
Presidencial Regional y sus Delegaciones Provinciales, reflejando el esfuerzo conjunto entre el
Gobierno del Presidente Gabriel Boric, los municipios, las comunidades y el sector privado. Aqui se
presentan los principales logros alcanzados y los desafios trazados para el proximo periodo, con el
compromiso de seguir construyendo un Estado presente, eficaz y cercano a las personas en cada
rincon de Los Lagos.
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II. PRINCIPALES LOGROS DEL PERIODO 2024 - 2025

1. DELEGACION PRESIDENCIAL REGIONAL DE LOS LAGOS

La seguridad se ha convertido en la principal preocupacién de la ciudadania. Por ello, desde la Region
de Los Lagos, se han implementado diversas acciones, iniciativas y planes en linea con la estrategia
de seguridad que ha mandatado el Gobierno del Presidente Gabriel Boric.

Esta estrategia se basa en cinco ejes fundamentales destinados a: fortalecer las instituciones
encargadas de la seguridad, impulsar la politica contra el crimen organizado y el control de armas,
intervenir en territorios especificos mediante planes concretos, reforzar integralmente las medidas de
prevencién y alcanzar acuerdos de Estado en materia de seguridad. Estas acciones no solo tienen
como objetivo crear un entorno mas seguro, sino también cultivar la confianza y colaboracién entre
la comunidad y las autoridades, promoviendo asi una vida mas tranquila para todas y todos.

Una de las medidas implementadas en la region fue el aumento de fiscalizaciones, lideradas por las
Delegaciones Presidenciales Provinciales y la Subsecretaria de Prevencion del Delito, en colaboracion
con diversos servicios publicos. Durante 2024, se llevaron a cabo 268 acciones intersectoriales que
incluyeron fiscalizaciones y controles carreteros en sectores tanto urbanos como rurales, abarcando
lugares como malls chinos, barberias, predios de explotacién irregular de lefna, comercio ambulante,
ferias y mercados.

Ademas, hemos mantenido el resguardo territorial a través de operativos mensuales como Pargua-
Chacao, disenados para prevenir el trafico de drogas y otras sustancias. Es importante destacar que
en 2024 se implementaron tres operativos TAM (Tierra-Aire-Mar), los cuales permitieron una
fiscalizacion focalizada en diferentes puntos de acceso a la region.

Durante el afio 2024, en el marco de la implementacidon de la Politica Nacional Contra el Crimen
Organizado, el Ministerio del Interior y Seguridad Publica asignd un total de 850 millones 400 mil 152
pesos para fortalecer las capacidades investigativas de Carabineros, DIRECTEMAR, Gendarmeria y la
Policia de Investigaciones. Estos recursos se destinaron a la adquisicidon de equipamiento tecnoldgico
esencial, que incluye vehiculos policiales, cuarteles moviles, motocicletas todoterreno, drones con
camaras térmicas y maquinas RX, entre otros.

En el marco de esta politica publica, también sesiono el Consejo Regional Contra el Crimen Organizado,
donde se priorizaron cinco delitos criticos: narcotrafico, robo de recursos naturales (recursos marinos
y forestales), trafico de armas, trata de personas y trafico ilicito de migrantes.

Con el objetivo de detener el alza de homicidios y delitos violentos en la comuna de Puerto Montt, el
Plan Calles Sin Violencia va en su séptima etapa y, desde su ejecucion hasta abril 2025, Carabineros
de Chile ha realizado 34 mil 199 controles y fiscalizaciones en distintos poligonos de intervencion,
permitiendo la detencion de 799 personas vinculadas a distintos delitos.

Por otro lado, cumpliendo con el compromiso del Presidente Gabriel Boric, de renovar el parque
vehicular de Carabineros de Chile, durante el 2024 se entregaron 48 vehiculos policiales. En lo que va
de este 2025 se han entregado 40 vehiculos.

En relacion al trabajo en prevencion del delito, los recursos entregados para que las municipalidades

fortalezcan la prevencion han aumentado en un 400% desde el 2023. Sélo en el Ultimo afio, el Sistema
de Seguridad Municipal destind6 mas de 900 millones de pesos a 16 municipios de la region,
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permitiendo la adquisicion de camaras de televigilancia, vehiculos de patrullaje preventivo,
mejoramiento de iluminacién y la instalacidn de pérticos lectores de patentes de Osorno y Puerto
Varas. Para este afio, se espera la incorporacion de Puerto Montt a esta iniciativa.

Este fondo ha permitido avanzar con acciones concretas, asignando financiamiento segun las
necesidades comunales, dejando atras la Iégica de concursabilidad que favorecia a comunas mas ricas.
Gracias a esto, municipios como San Juan de la Costa, Pugueldén, Purranque, Chonchi y Cochamo,
entre otros, han recibido por primera vez recursos destinados a la seguridad comunal.

Otras de las lineas que se trabaja en la prevencién del delito es el programa Lazos, que busca prevenir
apoyar a familias para que nifios, nifias y adolescentes, entre 10 y 17 afos, crezcan en entornos
seguros y alejados de conductas de riesgo. Durante el 2024, Lazos Puerto Montt y Osorno atendieron
a mas de 100 familias en el componente de alto nivel de riesgo socio delictual, mas de 100 personas
atendidas en implementacion de atencién primaria y atencién grupal y mas de 400 personas atendidas
en implementacion de atencién modalidad seminarios.

En la misma linea, el programa de Apoyo a Victimas ha demostrado ser eficiente y eficaz en su labor
a través de sus oficinas en Puerto Montt, Osorno y Castro. Durante el ultimo afio, atendié a cerca de
900 personas, brindando apoyo psicoldgico, social y juridico. Ademas, se ha enfocado en fortalecer
los canales de denuncia y orientacion para facilitar el acceso a servicios especializados.

Es importante resaltar tres casos ocurridos el afio pasado en la Isla Caguach, relacionados con delitos
de parricidio y homicidio calificado. En estos procesos, el Centro de Atencion a Victimas de Delitos
(CAVD) de Castro asumio la representacion judicial, presentando las querellas pertinentes y ofreciendo
acompafiamiento psicoldogico a las familias de las victimas. Esto reafirma su compromiso con la
proteccién y atencion integral de quienes han sido afectados por delitos.

En el marco de la estrategia nacional de prevencion del consumo de drogas y alcohol, podemos sefialar
que 16 mil 430 personas de 18 comunas de la region se han beneficiado de forma directa por medio
de programas como Senda Previene, Preparad2, Parentalidad y SP.

La inversidn en tratamiento es un imperativo ético para la Salud Publica, en tanto el consumo
problematico de alcohol y otras drogas es definida como una enfermedad crénica tratable. En esta
linea, se desarrollan planes de tratamiento en 33 dispositivos de salud en 12 comunas de la region.

Otras de las lineas que se han abordado en la regién es la modernizacion y control de los complejos
fronterizos, para garantizar la seguridad y soberania territorial. Durante el 2024 se destinaron 917
millones 819 mil 778 pesos para los complejos fronterizos Cardenal Antonio Samoré en Osorno, Peulla
en Puerto Varas, El Limite en Futaleufu y Rio Encuentro en Palena, con el objetivo de desarrollar
proyectos de mejoramiento de equipos tecnoldgicos, saneamiento para la regularizacion completa de
los titulos de dominio y de la totalidad de los inmuebles, instalacidon de internet satelital, entre otros.

El programa Gobierno en Terreno es una instancia de participacion ciudadana que buscar acerca los
servicios publicos a los habitantes de diversas localidades, especialmente en aquellas de dificil acceso
y en condiciones de ruralidad.

Durante el 2024, con una inversidon de 3 millones 328 mil 678 pesos, se llevaron a cabo 27 actividades,
que incluyeron plazas ciudadanas y dialogos participativos. Estas iniciativas se centraron en
aproximadamente 20 localidades de 8 comunas de la Provincia de Llanquihue, logrando una cobertura
territorial del 89%.
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Estas actividades permitieron atender a mil 392 personas, quienes realizaron consultas, tramites y
derivaciones en los servicios publicos presentes. También se contd con la participacion de 28 servicios
publicos y se logré llegar a sectores insulares como Isla Chidhuapi, Isla Puluqui y Estaquilla. Las
principales tematicas abordadas en estas instancias fueron la seguridad publica, enfoque de género,
fomento productivo y la conectividad.

Una de las prioridades del Gobierno del Presidente Gabriel Boric es promover la descentralizacion y
apoyar a las regiones de nuestro pais. En el 2024, la Subsecretaria de Desarrollo Regional (SUBDERE)
ha destinado un total de 23 mil 041 millones 373 mil 266 pesos para diversas iniciativas, destacandose
el Fondo de Recuperacion de Ciudades con una asignacion de 4 mil 425 millones 406 mil pesos. Esta
inversion tiene como objetivo la construccién de nuevos edificios consistoriales en zonas apartadas,
como Chaitén en la provincia de Palena y Dalcahue en Chiloé.

Ademas, se ha iniciado el Programa de Revitalizacion de Barrios e Infraestructura Patrimonial
Emblematica en la region de Los Lagos, que ha permitido a la comuna de Castro recibir una
transferencia de 404 millones 246 mil 596 pesos.

Otro aspecto importante es el Royalty Minero, que se ha posicionado como el principal mecanismo de
recaudacion para incrementar los ingresos municipales desde el retorno a la democracia. Estos fondos,
disponibles para uso libre, estan alineados con los principios de autonomia y descentralizacién
promovidos por el Gobierno del Presidente Gabriel Boric. En la primera asignacion del 2024, se
inyectaron 4 mil 442 millones 656 mil 600 pesos a través del Fondo Puente, lo que generd incrementos
superiores al 5% en el presupuesto municipal de varias comunas.

En cuanto a la gestion de residuos sélidos domiciliarios, hemos visto un avance significativo con una
inversion total de 2 mil 718 millones 240 mil 723 pesos. De esta cifra, el 41% se ha destinado a
infraestructura para minimizacion y el 36% se ha invertido en compostaje domiciliario, beneficiando
a 4 mil viviendas en toda la regiéon. También se han asignado 615 millones 433 mil 570 pesos a
estudios y asistencia técnica para apoyar las labores municipales.

Para abordar este desafio complejo, hemos buscado financiamiento y apoyo técnico con aliados
estratégicos como el Banco Interamericano para el Desarrollo (BID). En la provincia de Osorno, se ha
elaborado un diagnéstico del vertedero actual junto con un Plan de Mejora Operacional y un Plan de
Cierre que aseguran el cumplimiento normativo y extienden la vida Util del vertedero. En Llanquihue,
se estd trabajando en un Plan Estratégico Provincial que contempla acciones para los préximos 30
anos, mientras que en Chiloé se esta financiando una red de expertos para disenar un Centro de
Tratamiento Integral de Residuos Domiciliarios que estara listo este afio.

En la regidn de Los Lagos, caracterizada por su geografia variable, un total de 19 comunas postularon
a los fondos destinados para equipar a los municipios con mejores competencias y capacidades para
enfrentar emergencias. De estas, 7 comunas lograron financiamiento en 2024: San Juan de la Costa,
Curaco de Vélez, Quemchi, San Pablo, Queilen, Quinchao y Maullin, recibiendo un total de 75 millones
800 mil pesos.

La situacion de emergencia ha permitido llegar a los sectores mas aislados. Como Estado, se han
entregado soluciones concretas, como el otorgamiento de electricidad a la localidad de Llanada Grande
mediante la compra de combustible, lo que representa un financiamiento de 117 millones 907 mil 500
pesos hasta 2025.
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2. DELEGACIONES PRESIDENCIALES PROVINCIALES

a) DELEGACION PRESIDENCIAL PROVINCIAL DE OSORNO

Durante el afio 2024, se llevd a cabo un trabajo sostenido y articulado en materia de seguridad publica,
reconociendo que esta es una de las principales preocupaciones de los habitantes del territorio. Entre
los logros mas destacados se encuentra la firma del Protocolo de la Mesa de Seguridad para la Salud,
una instancia interinstitucional creada para fortalecer la proteccion de los funcionarios y funcionarias
del area de salud frente a situaciones de violencia. Este avance significativo es el resultado de un
arduo trabajo colaborativo con actores clave del sector.

Se realizaron reuniones territoriales con juntas de vecinos y organizaciones sociales de diversos
sectores de la provincia, donde se abordaron temas criticos como el trafico de drogas, la presencia de
pandillas, agresiones, robos y delitos con alta connotacién social. En estas instancias participaron
activamente Carabineros, la Subsecretaria de Prevencion del Delito (SPD) y equipos municipales.
También se implementaron medidas concretas como controles de identidad, investigaciones
focalizadas, plazas ciudadanas informativas y la difusion del *4242 (Fono Denuncia Seguro).

Por otro lado, la conformacién del Comité de Seguridad de Rahue Alto Norte ha sido fundamental;
este espacio reune a presidentes de juntas de vecinos y agrupaciones territoriales para canalizar
problematicas locales y coordinar acciones directas.

Asimismo, se cred la Mesa de Seguridad Rural para abordar desafios especificos en los sectores rurales
de la provincia, promoviendo el trabajo conjunto entre agricultores, comunidades, policias y servicios
publicos en temas relacionados con delitos rurales y seguridad comunitaria.

En cuanto a la coordinacién y fortalecimiento de instancias intersectoriales durante el periodo 2024-
2025, la Delegacion Presidencial Provincial de Osorno ha impulsado y liderado 26 Consejos de
Seguridad Comunal, espacios clave para articular politicas locales de prevencion del delito.

Ademas, se llevaron a cabo 9 sesiones de la Mesa de Seguridad para la Salud, 5 sesiones de la Mesa
Antiabigeato y 5 sesiones de la Mesa de Comercio Ilicito, abordando problematicas especificas con un
enfoque territorial y preventivo.

En materia de fiscalizacion, se ejecutaron operativos viales interprovinciales y se realizaron 7
reuniones coordinadas para fiscalizar ferias libres, carnicerias, malls chinos y barberias, con el objetivo
reforzar el control sobre actividades econémicas informales o consideradas riesgosas.

En 2024, se registraron dos ataques incendiarios en la provincia de Osorno. A raiz de estos sucesos,
el 11 de diciembre se llevé a cabo el Comité Técnico Regional de Los Lagos, donde se evaluaron y
aprobaron los Planes de Negocios para tres casos catastrados que cumplian con los requisitos
necesarios. Se asignaron un total de 154 millones 050 mil pesos a los Planes de Negocios Sercotec,
con el propdsito de apoyar la recuperacion de las actividades econdmicas y sociales de las personas
afectadas por estos hechos de violencia rural.

El complejo fronterizo Cardenal Antonio Samoré, ubicado en la comuna de Puyehue, se posiciona como
uno de los corredores internacionales mas importantes de Chile. Es el segundo en relevancia para la
comunicacidon entre Chile y Argentina, después del paso Los Libertadores, y el mas crucial para la
conexidén terrestre con la zona sur austral del pais. Este hecho se refleja en el alto flujo de usuarios
que transitan diariamente. En el 2024 transitaron 38 mil 625 camiones, 5 mil 130 buses, 280 mil 451
vehiculos particulares y un millén 051 mil 427 personas.
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Durante el afio 2024, se avanzd significativamente en la consultoria de disefo para la reposicion de
las antiguas instalaciones del Complejo Fronterizo, con una inversién que asciende a mil 812 millones
555 mil 745 pesos provenientes de fondos sectoriales del Ministerio del Interior. Este contrato esta
administrado por la Delegacion Presidencial Provincial de Osorno y cuenta con la supervision técnica
de la Direccién Regional de Arquitectura. La consultoria ha alcanzado un avance del 90%, con fecha
estimada de finalizacion en 2025. Incluye expedientes que ya cuentan con Resolucion Sanitaria (RS),
como el cuartel de la Tenencia Pajaritos y el Campamento de Vialidad, obras que permitiran establecer
un plan de contingencia necesario para garantizar la operatividad del Complejo durante la ejecucién
de las obras.

Para fortalecer la labor fiscalizadora en el complejo fronterizo Cardenal Antonio Samoré, el Servicio
Nacional de Aduanas inicié durante el segundo semestre del afio 2024 el proceso para adquirir un
camidn escaner que incorpora tecnologia no invasiva en los procedimientos de busqueda contra el
crimen organizado. La inversidn para este equipamiento alcanzo los 3 mil 200 millones de pesos.

Para operar el camién escaner se deben cumplir ciertos requisitos; por ello, la Delegacién Presidencial
Provincial de Osorno, junto a la Unidad de Pasos Fronterizos y el Servicio Nacional de Aduanas, han
trabajado en generar las condiciones necesarias para su funcionamiento y resguardo.

Se ha invertido cerca de 70 millones de pesos en disefio y ejecucion para ampliar un galpdn existente
gue permitira fiscalizar vehiculos particulares, buses y camiones. Este esperado proyecto estara
finalizado a mediados del mes de mayo.

El programa Gobierno en Terreno se ha consolidado como un instrumento clave para la articulacion
intersectorial en la provincia de Osorno, destacandose por su fuerte compromiso institucional, enfoque
de género y trabajo colaborativo entre diferentes servicios publicos.

Este despliegue territorial ha facilitado el acercamiento de la oferta publica a las siete comunas de la
provincia, incluyendo zonas apartadas y de dificil acceso.

Durante 2024, se realizé una inversién de 3 millones de pesos para llevar a cabo 27 plazas y operativos
publicos, logrando un total de mil 881 atenciones en terreno. Estas iniciativas se centraron en
aproximadamente 20 localidades de ocho comunas de la Provincia de Llanquihue, alcanzando una
cobertura territorial del 89%.

Uno de los hitos mas destacados fue la historica visita a Caleta Huellehue, que por primera vez fue
incluida en el despliegue institucional, logrando 84 atenciones en terreno. Esta accion requirié una
planificacidn rigurosa que considerd variables climaticas, logisticas y coordinacion con el municipio
local, cuya colaboracién fue esencial para el éxito de la jornada.

Es importante mencionar que se abordaron tematicas prioritarias definidas en coordinacion con los
territorios y los servicios participantes: Vivienda, Seguridad, Conectividad Vial, Grupos Prioritarios y
Medio Ambiente.

La Delegacion Presidencial Provincial de Osorno es la responsable de administrar el arriendo de
camiones aljibe para la distribucion de agua potable, en el marco del Programa de Respuesta a la
Emergencia Hidrica (PREH), regulado por la Circular N°7 de 2024 de la Subsecretaria del Interior.

Durante el afio 2024, se consoliddé un sistema eficiente de distribucion de agua potable mediante
licitaciones publicas, privadas y tratos directos a través del Mercado Publico, beneficiando a
comunidades que carecen de acceso a este recurso vital. Esta accion ha sido fundamental para
asegurar el suministro de agua en seis de las siete comunas de la provincia.
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Entre mayo y junio de 2024, se reportaron 17 camiones operativos con una inversion total de 165
millones de pesos, alcanzando a 6 mil 456 beneficiados. Desde julio hasta septiembre, se mantuvieron
17 camiones operativos, con una inversion total de 247 millones 500 mil pesos y un total de 6 mil 495
beneficiados. Entre octubre y diciembre, el nimero de camiones aumentdé a 19, con una inversion
total de 277 millones 500 mil pesos, beneficiando nuevamente a 6 mil 495 personas.

Este despliegue logistico ha permitido una mejora significativa en la calidad de vida de los sectores
rurales y aislados de la provincia, consolidando una red sélida de apoyo frente a la emergencia hidrica
que afecta a los vecinos y vecinas del territorio.

Finalmente, se destaca la realizacién de un simulacro de emergencia en la comuna de Puerto Octay,
especificamente en el sector de Las Cascadas, instancia que permitié evaluar capacidades de
respuesta, fortalecer la coordinacién entre instituciones y sensibilizar a la comunidad en torno a
protocolos de evacuacion y seguridad, frente a una eventual erupcion.

b) DELEGACION PRESIDENCIAL PROVINCIAL DE CHILOE

En cumplimiento de los compromisos adquiridos con los consejos de seguridad comunales, se
realizaron operativos de fiscalizacion en locales comerciales durante el 2024. Se llevaron a cabo
aproximadamente 20 operativos que incluyeron inspecciones a establecimientos de venta de alcohol,
locales nocturnos y malls chinos, con un enfoque especial en las comunas de Ancud, Castro y Quelldn.

Ademas, la delegacion implementé como medida periddica operativos de fiscalizacion en el ingreso a
Chiloé, especificamente en Chacao, realizando un minimo de 2 a 3 servicios mensuales. Estos
operativos se intensifican durante el verano y se llevan a cabo en coordinaciéon con la Armada,
Carabineros de Chile, el Departamento de Transporte y la Municipalidad de Ancud.

El programa de Gobierno en Terreno establecié para 2024 la realizacion de 25 plazas y didlogos
comunales, logrando un despliegue territorial del 100% en todas las comunas de Chiloé. Este esfuerzo
permitié atender a casi mil personas, con el objetivo de difundir politicas de seguridad, sociales,
educacionales y preventivas.

Ademas de la programacién anual, Gobierno en Terreno ha promovido mas de 15 actividades
complementarias, ampliando su alcance territorial y la difusion de politicas aprobadas o en proceso
de aprobacién; como la Reforma de Pensiones, campafas de invierno, iniciativas medioambientales y
culturales. Estas acciones han permitido acercar los servicios a comunidades en islas apartadas como
Butachauques, Lin Lin, Metahue, Isla Tranqui y otras, reafirmando el compromiso del Gobierno de
mantener los servicios publicos en territorios remotos y llegar a las comunidades.

Asimismo, el equipo de Gobierno en Terreno ha organizado operativos de ayuda a la comunidad, como
la postulacion al bono de subsidio eléctrico, asistiendo a mas de 200 personas en sus postulaciones
durante 2024.

Con motivo del decreto de escasez hidrica, la Delegacion Presidencial Provincial avanz6 en la entrega
de agua a las comunidades afectadas mediante camiones aljibes. A lo largo del afio 2024, se brindd
este servicio de manera permanente a dos sectores en Ancud: Huicha y Quetalmahue.

Durante los meses de enero, febrero y marzo, la delegacién realizé entregas de agua a las comunas
de Quemchi, Dalcahue, Quinchao, Queilen, Chonchi, Quellén, Puqueldon y Ancud. Esta iniciativa
representd una inversion total de 411 millones de pesos, con 31 camiones aljibes distribuyendo agua
a 10 mil 200 personas, lo que equivale a un total de 30 mil metros cubicos de agua entregada.
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La Delegacion Presidencial de Chiloé avanzd en la implementacién de acciones que destacan la
importancia del sello SIPAM. Se han mantenido activos los comités consultivos y se han desarrollado
proyectos en colaboracion con el Gobierno Regional (Gore) para promover iniciativas que beneficien
directamente a las campesinas y campesinos que forman parte del sello SIPAM. Ademas, se ha
establecido una relacién directa con INDAP para impulsar medidas que resalten el SIPAM Chiloé como
una caracteristica identitaria de la region.

Desde enero de 2024, la Delegacién Presidencial Provincial de Chiloé ha trabajado en mesas de
colaboracién y en la elaboracién del Plan Bicentenario, junto a diversas carteras ministeriales. Como
resultado, en septiembre de 2024 se concretd la ejecucién del plan del Ministerio de Obras Publicas
(MOP), que cuenta con recursos superiores a 200 mil millones de pesos destinados a diversas obras
en el territorio. También se realizd una inversion aproximada de 8 mil millones de pesos por parte del
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

Asimismo, se ha consolidado la Mesa de Proteccion de la Fauna Silvestre, en colaboracion con Servicios
Publicos y organizaciones sociales, que han promovido acciones para visibilizar y concientizar sobre la
fauna silvestre. Entre las iniciativas implementadas se incluyen la instalacion de sefialéticas,
reductores de velocidad en zonas clave para la proteccion de la fauna, asi como seminarios y
capacitaciones.

c) DELEGACION PRESIDENCIAL PROVINCIAL DE PALENA

En el marco de las iniciativas de seguridad publica, se llevaron a cabo seis campafias preventivas bajo
los programas Verano Seguro y Denuncia Seguro. Estas campafias se desarrollaron en balnearios y
espacios publicos, en colaboracion con Carabineros, la Armada, SERNATUR, la Seremi de Salud y las
Municipalidades, buscando promover un entorno mas seguro para la comunidad.

Se fomenté la vinculacion con las unidades de Seguridad Publica de los municipios para trabajar en la
prevencion en ruta, fortaleciendo herramientas como el nimero gratuito *4242 Denuncia Seguro, de
la Subsecretaria de la Prevencién del Delito. Esta estrategia busca empoderar a la ciudadania para
que participe activamente en el cuidado de su entorno.

En el ambito educativo, se realizé una Mesa Provincial de Convivencia Escolar en colaboracién con
DEPROV, municipalidades (encargados de seguridad publica, DEM/DAEM, OLN), Carabineros,
directores de establecimientos educacionales, representantes de salud y Sernameg (PMJH), asi como
SENDA. Hasta el momento, se han identificado las principales problematicas y se ha retomado el
trabajo este afio para abordar estas inquietudes.

El aumento en el trabajo de fiscalizacidon ha permitido también incrementar la tecnologia en vigilancia,
dotando a la Armada y Aduana con nuevos vehiculos, ademas de la llegada a la zona de equipos
especializados que mejoran la capacidad operativa.

Finalmente, se constituyd una Mesa de Seguridad para la Salud, realizada junto a representantes de
los gremios de salud, directores de hospitales, municipalidades (alcaldes y DESAM), Carabineros,
Armada, Fiscalia y el Servicio de Salud de Reloncavi. El objetivo es mejorar la seguridad dentro de los
establecimientos de salud tanto para funcionarios como para usuarios. Uno de los hitos mas
importantes alcanzados en 2024 fue el levantamiento de protocolos adaptados a la realidad especifica
de cada una de las cuatro comunas de la Provincia de Palena para abordar agresiones externas.

El complejo fronterizo El Limite, ubicado en la comuna de Futaleufl, se posiciona como la principal via
de integracion del territorio patagonico de la Region de Los Lagos y la Provincia de Chubut. Este hecho



CUENTA PUBLICA

PARTICIPATIVA
2025

se refleja en el alto flujo de usuarios que transitan diariamente. En el 2024 transitaron 21 camiones,
44 buses, 86 mil 787 vehiculos particulares y 227 mil 014 personas.

Durante la temporada 2024-2025, se avanz6 en la conexidn satelital de internet en el complejo
fronterizo El Limite, beneficiando a Carabineros de Chile y servicios contralores. Esta mejora asegura
un flujo normal de informacion y emergencias médicas, facilitando el traslado de pacientes desde los
hospitales de Futaleufu y Palena hacia el Hospital Zonal de Esquel, en coordinacion con Gendarmeria
Nacional y Migraciones de Argentina.

En febrero de 2025, el Ministerio de Bienes Nacionales entreg6 al Ministerio del Interior el terreno del
complejo, permitiendo a la Delegacion Presidencial Provincial de Palena realizar inversiones para
mejorar las condiciones del servicio y del trabajo de los funcionarios. Se esta gestionando la rescisién
del comodato de Rio Encuentro para transferir sus instalaciones a dicha Delegacion.

En marzo de 2025, se restablecié el alumbrado publico en el complejo, mejorando la seguridad del
trayecto entre Tenencia El Limite y la frontera con Argentina, gracias a la colaboracién de la I.
Municipalidad de Futaleufu. Ademas, se estan preparando las bases para licitar mejoras en la
infraestructura, incluyendo una nueva techumbre, con un presupuesto estimado de 150 millones de
pesos.

El continuo mejoramiento del servicio del complejo requerird inversiones en infraestructura y
equipamiento, como la implementacion de un scanner para el Servicio Nacional de Aduanas y SAG, lo
que dependera de la gestion de proyectos que atiendan estos requerimientos.

Entre junio de 2024 y marzo de 2025, se llevaron a cabo un total de 55 acciones del programa
Gobierno en Terreno, que incluyeron plazas ciudadanas, operativos y didlogos. Estas iniciativas
lograron beneficiar a 985 personas en la Provincia de Palena, distribuidas de la siguiente manera: 593
en la comuna de Chitén, 243 en Futaleufl, 149 en Palena y 203 en Hualaihué. Las tematicas abordadas
abarcaron medio ambiente, salud, seguridad publica, equidad de género y la Red Nacional de
Cuidados.

En cuanto al presupuesto, se utilizaron recursos disponibles para el programa, lo que ha fortalecido
las coordinaciones intersectoriales y las vinculaciones con los municipios y servicios publicos presentes
en el territorio. Un ejemplo destacado fue la jornada de autocuidado para mujeres cuidadoras,
desarrollada en febrero de este ano en la Isla Puduhuapi en Chaitén. Esta actividad fue posible gracias
a la articulacion entre la Armada, el Programa Red Local de Apoyos y Cuidados, y el programa.

Durante la temporada estival de 2025, la Provincia de Palena conté con su primer helicoptero
destinado al combate de incendios forestales, una iniciativa impulsada por CONAF para fortalecer la
respuesta ante este tipo de emergencias.

En el ambito de emergencias hidricas, se contraté una lancha aljibe para abastecer de agua potable
al sector Archipiélago, donde se entregaron 100 mil litros de agua durante febrero de 2024, lo que
representd un gasto de 12 millones 775 mil 840 pesos. Esta accion se repitio en febrero de 2025, con
una entrega de 95 mil 100 litros y un costo de 12 millones 133 mil 238 pesos, asegurando el acceso
al agua potable para el consumo humano en esta area.

Ademas, en octubre de 2024, se presento el Mapa de Peligros del Volcan Michinmahuida por parte de
la Red Nacional de Vigilancia Volcanica (RNVV) de SERNAGEOMIN. Este evento reunié a jefes de
servicios, autoridades comunales de Chaitén y comunidades de El Amarillo y Chana, las zonas mas
expuestas a peligros volcanicos. La accion fue coordinada por la Direccion Provincial de Proteccidn
Civil (DPP).
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En cuanto a la preparacion ante desastres naturales, se llevaron a cabo tres simulacros de remociones
en masa en las comunas de Hualaihué (sector El Manzano), Chaitén (Villa Santa Lucia) y Futaleufu
(sector Arroyo Don Claudio). Estos simulacros fueron los primeros en su tipo a nivel nacional y se
realizaron en noviembre de 2024.

La atencidn general a emergencias en 2024 estuvo centrada principalmente en remociones en masa
y caida de nieves en puntos criticos de la provincia. Se registraron un total de 27 Atenciones Técnicas
Preventivas (ATP), 11 cierres de ruta —siete en el sector Cuesta Moraga debido a resoluciones durante
la temporada otofio-invierno— y una Alerta Roja emitida en marzo por un incendio forestal en el sector
El Refugio, que consumiod 0,01 hectareas a solo mil 230 metros del area protegida del Parque Nacional
Pumalin Douglas Tompkins.

3. SECRETARIAS REGIONALES MINISTERIALES
a) SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

Durante 2024-2025, en la Region de Los Lagos se impulsaron esfuerzos clave para potenciar los
medios de comunicacion regionales, fortalecer la participacion ciudadana y consolidar el apoyo a
organizaciones sociales, estrechando el vinculo entre Estado y comunidad.

El Fondo de Fomento de Medios de Comunicacion Social (FFMCS) jugo un papel vital, permitiendo que
44 proyectos de distintos formatos —radios, medios digitales y escritos— desarrollaran iniciativas con
tematicas sociales relevantes. Este apoyo beneficid a 77 postulantes y conté con un presupuesto total
de 177 millones 227 mil pesos, mejorando la calidad informativa y la identidad local.

En participacion ciudadana, la Seremi de Gobierno promovio espacios de didlogo y formacién para
empoderar a la ciudadania. Se realizaron 8 jornadas de Dialogos Ciudadanos con 308 participantes
(73% mujeres), y 40 jornadas de la Escuela de Formacién Social con mil.250 asistentes (76%
mujeres). Ademas, el programa MovilizaDOS llevé servicios e informaciéon a comunidades alejadas,
beneficiando a 3.166 personas, de las cuales el 62% fueron mujeres, fortaleciendo la cohesién social
y el compromiso ciudadano.

Respecto a las organizaciones sociales, el Fondo de Fortalecimiento de Organizaciones de Interés
Publico (FFOIP) financié 40 proyectos que promovieron la participacion, el trabajo colaborativo vy la
proteccién social, con un presupuesto asignado de 83 millones 339 mil pesos. De estos proyectos, 33
fueron locales, 2 regionales y 5 dirigidos a nifios, nifias y adolescentes, consolidando el rol de la
sociedad civil como motor fundamental del desarrollo regional.

b) SEREMI DE ECONOMfA, FOMENTO Y TURISMO
Durante 2024, el Gabinete Procrecimiento apoyd en la Region de Los Lagos proyectos de inversion
que superan los 400 millones de dodlares, abarcando diversos sectores productivos para impulsar el

desarrollo econdmico local.

Se revisaron seis proyectos con una inversion conjunta de 399 millones de ddlares, de los cuales cinco
presentan avances significativos, demostrando el compromiso con el crecimiento regional.

El Comité de Desarrollo Productivo Los Lagos (CDP) ejecutd el 100% de los recursos asignados en

2024, con aportes de Corfo por mas de 2 mil 046 millones de pesos y un aporte empresarial de mil
106 millones de pesos, totalizando una inversién de 3 mil 154 millones de pesos. Sercotec Los Lagos
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aporté mil 502 millones de pesos mediante programas como Crece, Digitaliza tu Almacén, Capital
Semilla y Capital Abeja.

Se fortalecieron 225 empresas con instrumentos como Fondo de Desarrollo de Negocios y Ruta Digital,
con una inversion de 881 millones de pesos. Ademas, 184 emprendedores recibieron apoyo por 849
millones, mejorando competitividad y generando empleo.

En el ambito asociativo, se destinaron 74 millones para crear y fortalecer cuatro cooperativas, y 23
organizaciones de Ferias Libres y Asociaciones Gremiales recibieron 207 millones para mejorar
infraestructura y operacion. El programa Barrios Comerciales invirtio 75 millones en dos sectores
estratégicos de Puerto Montt para impulsar negocios y seguridad.

El sector turismo recibié 358 millones en programas sociales, beneficiando a mas de 3 mil personas
en Gira de Estudios, Turismo Familiar y Vacaciones Tercera Edad. También se destind un presupuesto
de 380 millones para recuperar el turismo en Osorno, apoyando a 240 prestadores.

En pesca y acuicultura, Indespa invirtio 5 mil 540 millones en mil 329 proyectos que beneficiaron a 6
mil 377 personas. Ademas, se asignaron 3 mil millones de pesos para fortalecer 35 organizaciones
bajo la Ley de Caletas con capacitacion en gestion. La acuicultura pequeiia escala recibié mil 900
millones de pesos, beneficiando a 640 personas en proyectos de choritos, ostras y algas, con mesas
regionales que promueven la gestién sostenible.

Finalmente, el Censo Poblacional y Vivienda realizado entre marzo y junio de 2024 indicé una poblacion
regional de 890.284 personas censadas, segun resultados preliminares de marzo 2025.

c) SEREMI DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

Durante el periodo 2023-2024, se avanzd significativamente en el fortalecimiento de la proteccion
social en la region de Los Lagos. A través del Programa Vinculos, se integré a 945 personas mayores,
guienes accedieron a intervenciones psicosociales y transferencias monetarias, con una inversién total
de mil 48 millones de pesos, abarcando 27 comunas de la region.

En materia de atencién a personas en situacidon de calle, se brindd cobertura a mas de mil 900
personas mediante dispositivos habilitados en Ancud, Castro, Osorno y Puerto Montt. La
implementacion de albergues, Rutas Sociales y Rutas Médicas permitid una atencion integral,
sumando ademas el Programa Calle, que entregd acompafiamiento psicosocial y sociolaboral a 120
personas. Estas acciones permitieron avanzar en procesos de reintegracion social, laboral y
habitacional. En total, la inversién destinada al Plan Protege Calle, el Programa Calle, Centros de Dia,
Vivienda Primero y servicios asociados alcanzé los mil 178 millones de pesos, atendiendo a mil 970
personas en situacion de calle en cinco comunas de la region.

Durante el mismo periodo, se amplio la cobertura territorial del programa Red Local de Apoyos y
Cuidados, beneficiando a mas de mil 200 personas en once comunas, con la elaboraciéon de planes
personalizados y servicios de atencién domiciliaria. La inversion anual alcanzd los mil 061 millones
de pesos. En paralelo, se habilitaron Centros de Cuidado para Trabajos de Temporada en nueve
comunas, beneficiando a 50 nifos y ninas, con una inversion de 29 millones de pesos. El
reconocimiento al rol de las personas cuidadoras también se fortalecid, pasando de 4 mil 743
credenciales emitidas a diciembre de 2023, a 8 mil 298 a fines de 2024.

En cuanto a las condiciones de habitabilidad y seguridad alimentaria, se ejecutaron 29 proyectos en

esta linea, con una inversion de mil 260 millones de pesos, beneficiando a 200 familias.
Adicionalmente, se desarrollaron proyectos especificos de seguridad alimentaria en 17 comunas, con
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una inversion de 191 millones de pesos, mejorando el acceso a alimentos y promoviendo practicas
nutricionales saludables en 205 hogares.

d) SEREMI DE EDUCACION

En el marco de la Beca TIC de Junaeb, se entregaron siete mil computadores a estudiantes de séptimo
basico de establecimientos municipales y particulares subvencionados en condicidon de vulnerabilidad,
contribuyendo al cierre de brechas digitales y al acceso equitativo a herramientas tecnoldgicas.

En cuanto a infraestructura, doce establecimientos educacionales fueron beneficiados con mejoras
significativas, alcanzando una inversién de 4 mil 855 millones de pesos, lo que impactara
positivamente a 3 mil 636 estudiantes en las comunas de Ancud, Calbuco, Castro, Dalcahue, Maullin,
Puerto Montt, Purranque, Queilén y Quelldn. A ello se suma la adjudicacion de recursos por mas de
701 millones de pesos para equipamiento en establecimientos de educacién media técnico-profesional.

Durante el periodo se inaugurd la Escuela Huyar Alto de Curaco de Vélez, con una inversién de 438
millones de pesos, y se recepcionaron las obras del proyecto de emergencia del Colegio Almirante
Juan José Latorre de Chaitén, que contemplé la habilitacion de cuatro salas modulares por un monto
superior a los 327 millones de pesos.

Con miras a la implementacién del nuevo Servicio Local de Educacién Publica (SLEP) Chiloé, se llevd
a cabo la primera sesidn de la mesa técnica interinstitucional de reconversion laboral para trabajadores
del sistema, liderada por la Seremi de Educacidn, fortaleciendo el proceso de transicion hacia la nueva
institucionalidad.

En Puerto Varas se realizé una jornada de trabajo con liderazgos territoriales en el marco del Plan
Nacional de Tutorias, instancia que permitié adaptar esta estrategia al contexto regional, favoreciendo
su implementacion efectiva en los establecimientos educacionales de la provincia.

Por su parte, el Consejo Asesor de Desarrollo Educativo Territorial (CADET) del SLEP Llanquihue fue
formalmente constituido, con participacion de actores del gobierno local, instituciones de formacion,
el sector productivo y organizaciones sociales, con el propédsito de contribuir al desarrollo integral del
sistema publico de educacion en el territorio.

En el ambito de convivencia escolar, se lanzdé la mesa técnica regional del programa Comunidades
Educativas Protegidas en Puerto Montt, priorizando las comunas de Osorno y Puerto Montt para el
desarrollo de estrategias intersectoriales orientadas a fortalecer la seguridad y bienestar en los
entornos escolares durante el periodo 2024-2025.

Con foco en la formacién continua, se realizé la ceremonia de certificacion del taller de implementacion
de estrategias de mediacién escolar, que contd con la participacién de 60 docentes y profesionales de
la SEREMI y departamentos provinciales, en alianza con la Universidad de Los Lagos. Asimismo, en la
comuna de Quellon se desarrollé una capacitacién sobre la Ley Karin, convocando a mas de 300
trabajadoras y trabajadores del sistema educativo municipal y particular subvencionado, en una
actividad liderada por la SEREMI del Trabajo y la Jefa Provincial de Educacion de Chiloé.

e) SEREMI DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS

Durante el periodo 2024-2025, se realizaron importantes inversiones para fortalecer la
infraestructura, equipamiento y recursos humanos de los servicios publicos en la Regidn de Los Lagos.
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La Corporacion de Asistencia Judicial mejord su oficina en Castro, beneficiando a mil 504 personas;
trasladd su sede en Maullin, mejorando la atenciéon a 302 usuarios; y también reubicé la oficina del
programa La Nifiez y Adolescencia se Defiende en Puerto Montt, beneficiando a mas de 5 mil personas.
Estas mejoras implicaron una inversion total de 173 millones de pesos. Gendarmeria destind mas de
73 millones de pesos para el mantenimiento de los recintos penales de Osorno, Ancud y Castro.

La Defensoria Penal Publica consolidé su Oficina de Defensa Indigena en Osorno, con mil 303
beneficiarios, y proyecta extender su cobertura a zonas aisladas como Futaleufl y San Pablo. Ademas,
implemento un sistema de cédigos QR en tribunales para facilitar el acceso a informacion de usuarios,
beneficiando a mas de mil 500 personas.

El nuevo Centro de Reinsercion Social Juvenil de Puerto Montt, con capacidad para 72 jovenes, inicid
su funcionamiento en 2025 tras una inversidon superior a 10 mil 500 millones. Se ejecutaron
capacitaciones y procesos de transicion del personal proveniente del antiguo SENAME.

El Servicio Médico Legal mejord sus instalaciones en Osorno e incorpord un equipo antropoldgico en
Puerto Montt. En junio de 2024 se aumentaron las horas de atencién médica legal en Chaitén. Ademas,
se concretara el traslado de una van de sexologia para realizar pericias en la Provincia de Palena, y
se capacito a profesionales de la regidn en pericias sexoldgicas.

Gendarmeria capacité a 334 funcionarios en materias como derechos humanos, primeros auxilios e
inteligencia penitenciaria. Se realizaron 654 allanamientos, incautando mas de 4 mil 200 armas
blancas, 276 teléfonos y 34 kilos de drogas. Ademas, 443 personas privadas de libertad participaron
en programas de reinsercidén a través de cursos de capacitacion en oficios.

El Registro Civil, en convenio con BancoEstado, realizé 177 atenciones a través de su oficina maritima
civil sur en la Provincia de Chiloé.

f) SEREMI DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL

Se impulsaron instancias de difusion y formacion sobre derechos laborales, abordando normativas
como la Ley Karin, las 40 horas y la Ley de Conciliacidn, alcanzando a mas de 4 mil 500 personas con
86 capacitaciones coordinadas junto a la Seremi.

Respecto al seguimiento laboral en grandes obras, se destaca la fiscalizacién constante al Puente
Chacao, con visitas quincenales y 36 inspecciones durante el afio, de las cuales siete resultaron en
multas, incluyendo casos de vulneracion de derechos fundamentales. En total, se realizaron 6 mil 349
fiscalizaciones, con mas de 7 mil 800 millones de pesos en sanciones asociadas. Para la industria
salmonera, se mantuvo el uso de una lancha especializada que fortalece el monitoreo en este sector
clave.

En seguridad social, el Instituto de Prevision Social mantiene 200 puntos de atencién en la region,
llegando a 248 localidades con mas de 10 mil pagos mensuales. Actualmente, mas de 81 mil personas
reciben la PGU o el Aporte Solidario de Vejez, con una inversion superior a los 24 mil millones
mensuales. Durante el afio se inauguraron nuevas sucursales en Puerto Montt, Osorno, Castro y
Chaitén, y se habilité un punto virtual en Hualaihué.

En capacitacion y empleabilidad, el programa Talento Digital beneficié a 30 personas en la region; el
programa Maestros para la Construccion formd a 400 trabajadores con una inversion de 687 millones
de pesos; y el programa de Transporte Profesional capacitdé a 240 personas en las licencias A3 y A5,
destacando una participacion femenina del 50%. También se realizaron ferias laborales en comunas
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como Puerto Montt, Osorno y Castro, y encuentros con el sector silvoagropecuario y la Red Omil Entre
Volcanes.

Desde el Instituto de Seguridad Laboral se devolvieron mas de 192 millones de pesos por cotizaciones
en exceso a 2 mil 835 empresas, se amplio la cobertura a trabajadores a honorarios y se ejecutaron
campafias como Excesos que Ayudan, Bajo Cero e ISL te Cuida, beneficiando a miles de trabajadores.
Ademas, se capacité a mas de 3 mil 200 personas en seguridad laboral.

g) SEREMI DE OBRAS PUBLICAS

Durante 2024, la Region de Los Lagos ejecutd un presupuesto de 297 mil 819 millones de pesos,
alcanzando una ejecuciéon del 99,83%. Para enero-mayo de 2025 se proyecta superar los 163 mil 752
millones de pesos.

En vialidad, se pavimentaron 170 km, llegando a 432 km del compromiso presidencial de 617 km. En
la Ruta 7 se avanzo con 10,5 km del tramo Leptepu - Fiordo Largo, se licitd el mejoramiento del sector
Caleta Gonzalo-Lago Negro y esta en proceso la adjudicacion para la reposicion del Puente Yelcho. La
construccién del Puente Chacao tiene un avance fisico del 52%. Se aprobd un convenio para puentes
modulares y se licitaron y ejecutan puentes en Chaitén, como Quitacalzén y Negro, ademas de la
reposicion del Puente Cancura, con recepcion provisoria estimada para fines de 2025. En vialidad
urbana, se publicé el proyecto de mejoramiento de la conexién Ruta 5 - Ruta U-500 en Osorno, con
un presupuesto de 42 Mil 152 millones de pesos.

En obras portuarias, finalizaron las rampas de conectividad en Poyo, Puelo y Tenglo, con una inversion
total de 5 mil 806 millones de pesos, y continda la construccion de la rampa Auchac en Quelldn para
2025.

En aeropuertos, se realizaron mantenimientos en 20 aerédromos de Palena, Llanquihue y Chiloé, se
habilitaron 4 puntos de posada (2 en hospitales de San Pablo y San Juan de La Costa) y se instalaron
5 sistemas de iluminacién de emergencia en aerédromos de la provincia de Chiloé.

En desarrollo social, cultural y cientifico, se ejecutaron bordes costeros en Achao, Ancud, Ichuac y
Queilen, con una inversion de 18 mil 162 millones de pesos. Se iniciaron bordes costeros en Llanquihue
y Quelldon, y se comenzo la ampliacidon de la caleta de pescadores Anahuac y el mejoramiento del
varadero de Quelldon, con una inversion de 16 mil 651 millones de pesos.

En cultura, la Direccion de Arquitectura reevalud la Biblioteca Regional de Los Lagos para adjudicarla
en 2025 y entregd la conservaciéon de la Casa Pauly en Puerto Montt en octubre de 2024.

En seguridad ciudadana, la Fiscalia de Rio Negro esta en etapa de recepcidon provisoria y avanza el
disefio de la reposicion de la Primera Comisaria de Osorno, prevista para 2025. El disefio de reposicién
del Complejo Fronterizo Cardenal Samoré tiene un avance del 92%, con finalizacién en 2025.

Los planes maestros de evacuacion y drenaje finalizaron en Osorno y Puerto Montt, iniciaron en
Llanquihue y avanzan en Quelldn. Se inicid la construccion del colector Zurita en Alerce y, por primera
vez, obras de aguas lluvias en Ancud. Se construyeron 531 metros de defensas fluviales en Hualaihué
y San Juan de La Costa, y comenzo el diseno de control aluvional en el Parque Vicente Pérez Rosales,
Puerto Varas.

En seguridad hidrica, la Direccion General de Aguas instalo la Mesa Estratégica de Recursos Hidricos

para la cuenca del Maullin, con 28 actores publicos y privados. Se iniciaron estudios para planes
estratégicos hidricos, se instalaron 12 estaciones hidrométricas para monitorear aguas subterraneas
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en Osorno y, en abril de 2024, se instald la primera estacion glaciometereoldgica en el volcan Yanteles,
Palena.

En servicios sanitarios rurales, se invirtieron 14 mil 143 millones de pesos en proyectos que
beneficiaron a mas de 6 mil 900 personas, con la construccién de 6 nuevos servicios en Chiloé,
Llanquihue y Palena, y el mejoramiento y ampliacion de servicios en Osorno y Chiloé, totalizando 2
mil 232 conexiones nuevas.

h) SEREMI DE SALUD

Durante 2024, se concretaron importantes inversiones en infraestructura de salud en la Regién de Los
Lagos. Destacan la inauguracion del Centro de Didlisis de Purranque, con una inversién de 2 mil 400
millones de pesos, beneficiando a 48 personas; el CECOSF Las Cascadas en Puerto Octay, con 941
millones de pesos destinados a atender a mas de 2 mil 100 personas; y la Posta de Salud Rural de
Tenaun, en Dalcahue, con una inversion de mil 63 millones de pesos que beneficia a mas de mil
habitantes del sector costero. A ello se suma la proxima inauguracion del Servicio de Referencia
Oncoldgico en Ancud, programada para marzo de 2025, con una inversion regional de mil 574 millones
de pesos y una proyeccion de atencion para 640 pacientes.

En salud mental, se formaron 273 facilitadores comunitarios en prevencion del suicidio, pertenecientes
a instituciones publicas y privadas. Destacé también la alianza con el Grupo Pasmar para campafas
de prevencion (*4141), la implementacién del programa Salud Mental Cordillera, la apertura de casas
de atencion para personas del espectro autista, la atencidén psiquiatrica 24/7 en el Hospital de Puerto
Montt y la hospitalizaciéon domiciliaria en salud mental.

En materia de vigilancia sanitaria, el programa de Control Toxicoldgico y Vigilancia de Marea Roja
realizé6 mas de 41 mil andlisis, detectando productos no aptos en cinco embarcaciones y decomisando
11 mil 200 kilos de almejas, reforzando asi la seguridad alimentaria en la region.

Puerto Varas se convirtié en comuna pionera en la universalizacion de la Atencién Primaria en Salud,
con 9 mil 776 nuevos inscritos durante el primer afio, la extensidon de horarios de atencién en los
CESFAM vy la habilitacidon de un dispositivo de salud en el sector Decher.

En el ambito de equidad de género, se conformd la primera red regional de mujeres gestoras
comunitarias en salud, con 27 mujeres certificadas en Isla Puluqui y Puaucho. Ademas, se inicié la
genotipificaciéon del VPH en el Hospital Base de Osorno, distribuyéndose mas de 3 mil 700 autotests
para deteccién temprana.

Para reducir los tiempos de espera, el Hospital de Calbuco habilitdé un pabellén de cirugia mayor
ambulatoria, con 841 intervenciones realizadas. En Chiloé, las cirugias aumentaron un 18%, y en
Osorno se redujeron significativamente los tiempos de espera en consultas e intervenciones,
registrandose un aumento del 9,2% en cirugias y del 43% en cirugia mayor ambulatoria respecto al
afio anterior.

i) SEREMI DE VIVIENDA Y URBANISMO
Al cierre de 2024, la regién de Los Lagos alcanzé un 78% de avance en el Plan de Emergencia
Habitacional, con 11 mil 055 viviendas terminadas de un total de 14 mil 165 comprometidas al 2026.

El plan tiene presencia en todas las comunas, con énfasis en Castro, Ancud, Queilen, Palena, Puerto
Montt, Frutillar, Osorno y otras.
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Se han implementado casi todas las lineas programaticas, destacando nuevas como Accién Directa
(Quelldn), Programa para Trabajadores (Puerto Montt), Pequefios Condominios (Osorno y Puerto
Montt), y Viviendas para Arriendo Municipal (Puquelddén). Entre las estrategias innovadoras,
sobresalen el Plan Osorno (mil 354 familias), la autoconstruccion asistida en Manquemapu (88% de
avance), el modelo semi-industrializado en Futaleufl, y la recuperaciéon de viviendas en desuso. Se
firmd un convenio MINVU-GORE por mas de 6 mil 885 millones de pesos para viabilizar proyectos
habitacionales y se avanzo en habilitaciones normativas que destraban carteras criticas.

En asentamientos precarios, 221 familias accedieron a vivienda definitiva en Puerto Montt y Osorno,
mientras otras siete fueron beneficiadas en un proyecto de integracién social. Ademas, se ejecutaron
parques y obras de cierre en campamentos de Quellén, Osorno, Calbuco y Ancud, con una inversién
que supera los 400 millones de pesos.

En mejoramiento de viviendas, se beneficiaron mas de mil familias con proyectos de condominios y
acondicionamiento térmico. Se seleccionaron cinco viviendas patrimoniales en Chonchi bajo el DS27
y se intervendran 69 viviendas en Los Muermos con el programa Quiero Mi Barrio. En Centros
Comunitarios de Cuidados, se avanza en tres proyectos en Quelldn, Calbuco y Puerto Montt, con un
total de 19 mil 600 UF.

La regidn cuenta con seis PUH activos que han aportado 440 viviendas terminadas, ademas de nuevas
obras en preparacion. Se ejecutaron siete obras urbanas por mas de 30 mil millones de pesos, y se
avanza en 15 planes reguladores comunales. El programa Quiero Mi Barrio cerré contratos en
Dalcahue, Puerto Montt, Llanquihue y Castro, e inicid nuevos en sectores estratégicos. En Pequeras
Localidades se ejecutan obras en Chonchi, Achao, Santa Lucia, Maullin, Bahia Mansa, Calbuco y
Quemchi, con resultados como centros comunitarios, planes de desarrollo y mejoras urbanas.

En suelo, se gestionaron 47,58 hectareas en 10 comunas a través de FOINSA, expropiaciones y
compras directas, beneficiando a mas de 4 mil 100 familias. En Castro, se avanza en la adquisicion
de terrenos claves para cerrar campamentos y habilitar un segundo acceso al PUH Antukuyen.
También se gestionaron terrenos para el Plan Osorno y en las comunas de Calbuco y Llanquihue.

j) SEREMI DE AGRICULTURA

Durante 2024, el Ministerio de Agricultura y sus servicios desplegaron una serie de iniciativas en la
Regién de Los Lagos para fortalecer la Agricultura Familiar Campesina (AFC), con foco en la
comercializacion, sustentabilidad, acceso al agua, respuesta a emergencias y fomento de la
innovacion.

Destaca el convenio entre Minagri y FEGOSA, que permitid identificar y priorizar la comercializacion
de 650 terneros y terneras de la AFC a través del sistema SIPEC Web. Asimismo, se realizd la XIII
versién de la Expo Mundo Rural Los Lagos, que reunié a mas de 100 productores y gener6 ventas por
sobre los 200 millones de pesos, con una inversion publica de 140 millones.

En San Juan de la Costa se implementé un modelo silvopastoril con 12 hectareas de praderas
agroecoldgicas, beneficiando a 24 familias. En materia hidrica, el convenio CONADI-MINAGRI permitié
inscribir 42 Derechos de Aprovechamiento de Aguas para personas indigenas. Ante la emergencia por
nevazones en Palena y Cochamd, se decreté Emergencia Agricola y se destinaron 81 millones de pesos
para apoyar a 406 pequefios agricultores.

A través del Plan TAS de INDAP, se definieron 64 agricultores FARO (64% mujeres y 25% jovenes),
con una inversion de 33,6 millones para impulsar 28 iniciativas sustentables. La CNR entregd bonos
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de riego por mas de mil 759 millones de pesos a 94 agricultores, y finalizé un diagnostico que identifico
544 mil hectareas de suelos con mal drenaje.

El SAG capturd 617 visones americanos durante el primer semestre, mitigando riesgos sanitarios y a
la biodiversidad. INIA Remehue ejecutd 39 proyectos con una inversién de mil 900 millones de pesos,
beneficiando a unas 17 mil personas. En tanto, FIA apoyd a seis cooperativas campesinas y desarrolld
el programa SABIALAB, que involucré a mas de 100 estudiantes de diez liceos técnico-profesionales.

k) SEREMI DE TRANSPORTES Y TELECOMUNICACIONES

Durante 2024 se concretaron importantes avances en materia de conectividad y transporte en la
Regién de Los Lagos. En abril, comenzé a operar el perimetro de exclusion de la ciudad de Puerto
Montt, lo que permitié mejorar la frecuencia, el horario y los recorridos de mas de 500 buses del
sistema local. A esta mejora se sumo la incorporacion de ocho buses eléctricos, a través del programa
Renueva tu Micro, que hoy circulan por las calles de la capital regional.

En la misma comuna, se firmo el convenio de programacion entre el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, el Gobierno Regional y SERVIU, para ejecutar el proyecto de ascensores
interterrazas, una iniciativa que busca dar respuesta a la necesidad de una conectividad mas eficiente
entre los distintos niveles urbanos de la ciudad.

También se concretd un acuerdo entre el Ministerio de Transportes y el Gobierno Regional para dotar
a Puerto Varas de un sistema de transporte publico mayor eléctrico, que contempla una flota de 16
buses distribuidos en dos recorridos. En paralelo, se realizaron pruebas técnicas de buses eléctricos
en Osorno, los que seran parte del nuevo sistema de transporte que entrara en funcionamiento en el
segundo trimestre de 2026. Para asegurar una planificacion participativa, se desarrollé un diadlogo
ciudadano en Puerto Varas, con el fin de incorporar las opiniones de vecinas y vecinos en el disefio
del nuevo sistema.

Uno de los hitos mas relevantes fue el retorno del tren a la Regién de Los Lagos, tras mas de 18 afios
de ausencia. A través del proyecto 30/30 de trenes de cercania, se conectaran las comunas de
Llanquihue, Puerto Varas y Puerto Montt, con cuatro estaciones operativas, proyectando el inicio de
funcionamiento para fines de abril de 2025. En este contexto, se habilité la estaciéon La Paloma en
Puerto Montt como un nuevo centro multimodal de transporte.

En materia de conectividad maritima, comenzd a regir el nuevo contrato para la Ruta Bimodal, que
conecta Palena y la Region de Aysén con la Regidn de Los Lagos. Esta gestion duplicé la capacidad de
carga y de transporte de pasajeros, aumentando la frecuencia subsidiada de una a dos veces al dia,
mejorando significativamente la conectividad austral.

1) SEREMI DE BIENES NACIONALES

En el marco de la campafia “Las playas son tuyas todo el afio”, se registraron 55 denuncias por acceso
restringido a playas, rios o lagos, todas fiscalizadas, con 2 actualmente en evaluacion. Se actualizé la
Ruta Patrimonial Archipiélago de Chiloé, incorporando cinco nuevos circuitos que reflejan la diversidad
cultural y natural del territorio, en el contexto del Plan Bicentenario de Chiloé. Asimismo, se desarrolld
un modelo de gestion para la Ex Estacidén de Trenes de Ancud, que contempla su desarme y reposicion.

En contribucion al Plan de Emergencia Habitacional, se otorgaron permisos de ocupacion de inmuebles
fiscales al SERVIU en Puerto Montt, Osorno y Chaitén, con una superficie total de 93 mil m2. Ademas,
se asignd un terreno de mas de 53 mil m2 al Servicio de Salud del Reloncavi para la construccion de
una Unidad Oncoldgica Integral en Puerto Montt.
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Durante el mismo periodo, se tramitaron 18 solicitudes de inmuebles fiscales para comunidades y
personas indigenas, con 12 casos aprobados. En regularizacién de la pequena propiedad raiz indigena,
se tramitaron 178 solicitudes, 85 de ellas con resultado favorable.

En total, se gestionaron 878 solicitudes de regularizacién de dominio, de las cuales 380 fueron
tramitadas positivamente y 23 derivadas a tribunales. Se entregaron 531 titulos de dominio y se
registré un ingreso de mil 125 nuevas solicitudes, de las cuales 284 fueron presentadas por mujeres
jefas de hogar.

Con el objetivo de contribuir a la soberania y seguridad publica, se normalizaron 27 ocupaciones
irregulares y se realizaron 200 fiscalizaciones. Ademas, se destiné un inmueble de 4 mil 822 m2 en
Futaleufu para la Defensoria Penal Publica, en el marco de una mesa de trabajo coordinada con la
Unidad de Pasos Fronterizos.

m) SEREMI DE ENERGIA

A través del programa Energia + Mujer, 106 personas fueron capacitadas como instaladores eléctricos
y de calefaccién, con un 31% de participacion femenina y un 48% de personas acreditadas como
indigenas, con una inversion de $89 millones.

El programa Ta’ buena tu lefa seca, financiado por el Gobierno Regional, beneficié a 115 comerciantes
y permitié aumentar en 115 mil m3 la oferta de lefia para 8 mil 214 hogares, con una inversion de mil
300 millones de pesos. Mas de 200 personas fueron capacitadas en comercializacion. A esto se sumé
el Sello de Calidad de Lena, que en 2024 acredité a 21 nuevos productores, alcanzando un total de
93 comercializadores certificados en la regién, con una inversion acumulada de 78,3 millones de
pesos.

El programa Lefia Mas Seca financid 13 proyectos por 156 millones de pesos. Ademas, se
implementaron cuatro Centros Integrales de Biomasa con una inversion de 200 millones de pesos,
para fortalecer la produccion sustentable de biocombustibles sélidos como lefia, pellet y briquetas.

Se ejecutaron seis Estrategias Energéticas Locales en Fresia, Maullin, Llanquihue, Frutillar, Puerto
Varas y Puerto Octay, con una inversion total de 58,95 millones de pesos, provenientes de fondos
municipales y de SUBDERE.

El programa Mejor Escuela beneficié a ocho establecimientos de la regiéon con una inversion total de
4 mil 514 millones de pesos, destacando el Liceo Polivalente de Ancud con mas de 2 mil 200 millones
de pesos. Las obras fueron inauguradas por el Presidente Gabriel Boric.

En electromovilidad, se entregaron once vehiculos eléctricos a duefios de taxi-colectivos de Osorno,
Puerto Montt y Castro, con un cofinanciamiento de 204 millones de pesos. Ademas, se instalaron
cargadores rapidos en estas mismas comunas, con una inversion de 122 millones de pesos. En
paralelo, se entregaron 55 becas de formacion en electromovilidad, incluyendo cursos especializados
para mujeres, técnicos e instituciones de emergencia.

En el marco de la implementacién de la Ley 21.499 sobre Biocombustibles Sélidos, se desarrollé un

Dialogo Nacional en Osorno, con la participacion de 150 representantes de pueblos originarios desde
Putre a Tierra del Fuego.

18



CUENTA PUBLICA

PARTICIPATIVA
2025

En electrificacion rural, se brindé apoyo técnico a proyectos en Palena, Cochamo, San Juan de la
Costa, Puerto Varas, Purranque, Rio Negro y Maullin. Asimismo, se trabaja junto a la Delegacion
Presidencial de Palena en mejoras al sistema eléctrico del paso fronterizo de Futaleufu.

n) SEREMI DE MEDIO AMBIENTE

Durante 2024, la regidn de Los Lagos avanzé en la implementacion de los instrumentos que establece
la Ley Marco de Cambio Climatico. En noviembre se realizd el encuentro macrozonal sur del Grupo de
Accion Global para el financiamiento regional y comunal, con el fin de impulsar proyectos colaborativos
en los territorios. Asimismo, se desarrollaron dos consultorias: una para apoyar la elaboraciéon de
Planes de Accién Comunal de Cambio Climatico (PACCC) y otra para formular proyectos de adaptacion,
como captacién de aguas lluvias y soluciones basadas en la naturaleza. Hasta la fecha, 15 municipios
han recibido acompafiamiento para elaborar sus planes comunales.

En materia de economia circular, se implemento el plan piloto de compostaje domiciliario en la comuna
de Fresia, beneficiando a 66 hogares con una inversién de 13,7 millones de pesos. Ademas, se firmo
un convenio con la Universidad de La Frontera y el Gobierno Regional para disefiar el Centro de
Tratamiento Integral de Residuos en Castro. Paralelamente, 50 recicladores de base completaron su
certificaciéon de competencias, sumandose a los 187 previamente acreditados. Se realizé el Segundo
Encuentro de Economia Circular Los Lagos con mas de 200 asistentes, y el Consejo Regional aprobo
el cofinanciamiento de 9 mil 500 millones de pesos para el futuro Centro Tecnoldgico de Economia
Circular. Ademas, se firmé el segundo Acuerdo de Produccién Limpia con la industria mitilicultora, el
Ministerio del Medio Ambiente, Subpesca y el GORE.

En educacion ambiental, se ejecutaron 21 proyectos en Chiloé con foco en economia circular, por 153
millones de pesos, y siete proyectos regionales por 42 millones de pesos. También se adjudicd un
proyecto de fortalecimiento del Santuario de la Naturaleza Isla Kaikue-Lagartija en Calbuco por 40
millones de pesos. En total, la region recibié 265 millones de pesos en esta linea. En cuanto a
certificacion ambiental, se acreditaron 73 establecimientos educacionales, totalizando 266 a nivel
regional, y 12 municipios, destacando Puerto Montt y Ancud por iniciar el proceso en nivel de
excelencia sobresaliente. También se entregaron subsidios de 5 millones de pesos a los municipios de
Puerto Montt y Fresia para apoyar la elaboracién de sus PACCC, y se reconoce a EMPORMONTT por
avanzar en el proceso de preacreditacion del programa Oficina Verde.

En biodiversidad, se concretd la creacion del Santuario de la Naturaleza Valle de Cochamé. En gestion
de areas protegidas, se realizd la sesién del Consejo Local de Lafken Mapu Lahual, se avanzé en el
monitoreo del choro zapato y el manejo de macroalgas, y se actualizaron planes de manejo. Ademas,
se trabaja en el Plan de Administracién del Parque Marino Tic Toc — Corcovado y la armonizacién de
planes en Isla Kaikue y Fiordo Comau. A través del proyecto GEF sobre instrumentos econémicos, se
inicid la implementacion de modelos de retribucion por servicios ecosistémicos en Chepu y Lafken
Mapu Lahual.

En gestion de humedales, se declaré6 como humedal urbano al Pichi LlayLlay en Purranque y se
desarrolld una asesoria para la creacion de un comité comunal de humedales en Puerto Varas,
integrando estandares del Acuerdo de Escaz(. En conservacion de fauna, se participé en la Mesa
Provincial de Proteccion de Fauna de Chiloé, enfocada en el Pudl, y se inici6 un proyecto de
sensibilizacion sobre el zorro de Darwin.

Respecto a la calidad del aire, desde la implementacion del Plan de Descontaminacion Atmosférica de
Osorno en 2016, se ha logrado una reduccion del 38% en MP2.5. Durante el Gltimo periodo, se
recambiaron 410 calefactores a pellet y 33 equipos de aire acondicionado. Ademas, se adquirieron
950 nuevos equipos para continuar con la estrategia de recambio.
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0) SEREMI DEL DEPORTE

En materia de inversidon, destacan cinco obras en ejecucién: el Muro de Contencidon Cancha Rayada
en Castro, con un 98% de avance y una inversion de mil 100 millones de pesos; el Mejoramiento de
la Cancha El Mirador de Puerto Varas, con un 70% de avance y 225 millones de pesos; la conservacion
del alcantarillado y otras obras del Gimnasio Fiscal de Chonchi, con un 55% de avance y 321 millones
de pesos; la conservacion del Gimnasio IND de Fresia, con un 48% de avance y 474 millones de
pesos; y la conservacion de los Gimnasios 1 y 2 del Centro Deportivo IND de Puerto Montt, también
con un 48% de avance y una inversion de 295 millones de pesos.

En cuanto a la oferta programatica del Instituto Nacional de Deportes, el programa Deporte vy
Participacion Social, con una inversion de 386 millones de pesos, se ejecutd en las 30 comunas con
174 actividades sistematicas y mas de 2 mil 700 personas beneficiarias. Ademas, se realizaron 15
actividades promocionales con una participacion total de 4 mil 063 personas. Entre los hitos relevantes
destacan encuentros deportivos recreativos conmemorativos del Dia del Deporte, la Mujer, Pueblos
Originarios, Juventud, Adulto Mayor, Primavera y Discapacidad.

El programa Crecer en Movimiento, con 618 millones de pesos, ejecuté 258 actividades sistematicas
y 48 actividades promocionales, alcanzando a cerca de 6 mil 600 personas beneficiarias en toda la
region. Se llevaron a cabo hitos significativos como celebraciones del Dia de la Actividad Fisica, del
Nifio, y eventos de cierre como la Primera Copa Crecer en Movimiento y cicletadas familiares.

A través del Sistema Nacional de Competencias Deportivas, se beneficié a un total de 12 mil 932
deportistas.

p) SEREMI DE LA MUJER Y EQUIDAD DE GENERO

Durante el ano 2024 se realizaron cerca de 65 actividades en materia de género en la Region de Los
Lagos, dirigidas tanto a la comunidad como a funcionarios publicos, alcanzando a mas de dos mil
personas. En el marco del proceso prelegislativo del proyecto de ley sobre aborto, se efectué un
didlogo participativo sobre derechos sexuales y reproductivos con presencia de organizaciones de
Osorno, Llanquihue y Chiloé. Ademas, en el contexto del Plan Nacional de Violencia, se desarrollaron
23 actividades para difundir la Ley Integral por una Vida Libre de Violencia, con mas de 400
participantes entre redes institucionales, municipios, organizaciones sociales y universidades.

Junto al Plan Buen Vivir, se llevd a cabo una jornada de prevencién de violencia con 45 mujeres
indigenas en San Juan de la Costa. Asimismo, se impulsaron campafias de prevencion como “No la
hagas viral”, con actividades dirigidas a jovenes en Chiloé y Frutillar. En este ambito, también se
realizaron cinco charlas sobre la Ley N° 21.484 de Responsabilidad Parental, alcanzando a 55
personas.

En prevencién de violencia, se capacitdé a mas de 250 funcionarios y funcionarias publicas, con especial
énfasis en Carabineros, municipios y Fundacion PRODEMU. Se realizaron actividades de sensibilizacién
en tematicas de género con organizaciones rurales de INDAP, y mas de 25 actividades en torno a la
Ley Karin, con cerca de mil personas capacitadas. También se implementaron ocho Puntos Morados,
difundiendo informacién preventiva a unas 500 personas.

En transversalizacion de género, se desarrollé un trabajo bilateral con distintas carteras para

armonizar los compromisos ministeriales, registrandose ocho sesiones de la Comisidon Regional de
Género. El cumplimiento superd el 80% durante el afio, con un total de 176 compromisos asumidos
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por las seremias y sus servicios. Se participd activamente en 23 mesas sectoriales e intersectoriales,
promoviendo el enfoque de género en coordinacion con diversas carteras y el Gobierno Regional.

A través del Fondo de Igualdad, se financiaron iniciativas regionales como el programa Registro Civil
te cuida, la Escuela de Lideresas para Mujeres Rurales Jévenes, el programa Mujeres de mar, el
Programa de Buenas Practicas Laborales con Equidad de Género y una iniciativa enfocada en
trabajadoras de casa particular, en el marco del Convenio 189 de la OIT.

Entre las acciones relevantes del periodo, se destaca la fiscalizacion a las Unidades Clinicas Forenses
Hospitalarias junto a la Seremi de Salud, y la apertura de atencidn integral para mujeres y de parto
inminente en la provincia de Palena, lo que representa un avance significativo en el acceso a derechos
de salud para las mujeres del territorio.

q) SEREMI DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO

El programa de Apreciacién de la Masica Nacional beneficié a 422 personas en ocho establecimientos
educacionales de distintas comunas, con una inversion de 32 millones de pesos. A su vez, se
desarrollaron las cartografias de Artes Visuales y de las Artes de la Visualidad y Escénicas, por 20y 7
millones de pesos, respectivamente, que permitirdn generar una plataforma digital georreferenciada
en 2025.

En fomento lector, se realizaron 12 Didlogos en Movimiento en las cuatro provincias, alcanzando a
294 beneficiarios con una inversion de 12 millones de pesos. El programa de Fortalecimiento de la
Identidad Cultural Regional, con 184 millones de pesos, impulsé iniciativas como la muestra de
artesania Guardianes de Oficios, los premios regionales de arte, el ciclo Mujeres Fantasticas en tu
Biblioteca, encuentros de artistas, seminarios histdricos, y talleres teatrales en Puqueldon.

El programa Puntos de Cultura Comunitaria integré a 14 organizaciones de base con financiamiento
por 168 millones de pesos en 2024 y 182 millones de pesos en 2025. Se financiaron proyectos
socioculturales por 67 millones de pesos y de articulacion por 26 millones de pesos. Actualmente, hay
28 agrupaciones activas en las cuatro provincias.

En infraestructura cultural, se asignaron cerca de 5 mil millones de pesos para la construccién de dos
nuevos Centros Culturales: uno en Puquelddn, que beneficiara a unas 4 mil personas, y otro en
Hualaihué, para mas de 9 mil habitantes.

Desde la Direccion Regional de Patrimonio Cultural, se destaca la proxima construccién de la Biblioteca
Regional de Los Lagos, que cuenta con un aporte de 18 mil 523 millones de pesos (77% del
presupuesto total), con inicio de obras proyectado para septiembre de 2025. También, avanzé la etapa
de disefio para la ampliacion del Museo Regional de Ancud, cuyo estudio previo finalizd en 2024 por
182 millones de pesos.

El Fondo de Fortalecimiento para Organizaciones Patrimoniales asigné 141 millones de pesos,
destacando proyectos de Wekimin Chilkatuwe, el Centro Lector Osorno, el Museo de Arte Moderno de
Chiloé, la Fundacidn Iglesias Patrimoniales y otras entidades culturales. Se destind ademas 27 millones
de pesos al Plan de Gestidon Integrado de las Iglesias de Chiloé, y 239 millones de pesos a la
restauracién de la Iglesia de Chonchi, Patrimonio Mundial, cuya techumbre fue intervenida en dos
etapas entre 2023 y 2024.

Se apoyo a la Fundacidn Iglesias Patrimoniales con 89 millones de pesos para la gestion del Sitio

Patrimonio Mundial, y se ejecutaron obras de emergencia en las Iglesias de Quetalco y Caguach, por
39 y 90 millones de pesos, respectivamente. Ademas, se invirtieron 113 millones de pesos en la
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habilitacion del Sitio de Memoria Egafia 60 de Puerto Montt, y se financiaron los estudios para la
restauracién de la Casa Werner Raddatz en Llanquihue (34 millones de pesos).

Se reabrié la Biblioteca Publica 106 de Chonchi, alcanzando una cobertura del 97% del territorio
regional con 39 bibliotecas publicas. En el Dia de los Patrimonios se realizaron 135 actividades,
incluyendo versiones especiales para nifias, ninos y adolescentes, con una asistencia de mas de mil
personas. La “Noche Museo” contd con seis actividades destacadas en el territorio.

El programa Biblioverano desarroll6 95 actividades, representando el 16% del total nacional,
posicionando a Los Lagos como la tercera regién con mayor participacion. Se realizaron 473
capacitaciones en alfabetizacion digital, cursos de telefonia mdvil en sectores rurales, y se registraron
79 mil 150 sesiones gratuitas de internet, beneficiando a 952 personas en alianza con servicios
migratorios.

r) SEREMI DE CIENCIA, TECNOLOGIA, CONOCIMIENTO E INNOVACION

Durante el periodo 2023-2024, la Region de Los Lagos fortalecio su ecosistema de ciencia, tecnologia,
conocimiento e innovacion (CTCI) a través de una inversion significativa en Empresas de Base
Cientifico Tecnoldgica (EBCT), que superd los mil 600 millones de pesos, representando un 22,38%
del total nacional invertido por la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID). Estas
empresas han impulsado soluciones innovadoras en sectores clave como acuicultura, agroindustria y
sostenibilidad ambiental. En este contexto, se impulsé la creacion del Hub de Biotecnologia,
presentado con presencia de la ministra Aisén Etcheverry, que busca articular actores regionales,
incluyendo municipios, centros tecnoldgicos y CORFO. En marzo de 2025 se conformdé ademas la
Comision Asesora de Biotecnologia, que definira la primera estrategia nacional del sector.

En el ambito de investigacién y desarrollo, la Universidad de Los Lagos (ULAGOS) obtuvo el 7° lugar
en el Fondo de Investigacion para Universidades 2024, adjudicdndose 100 millones de pesos. A nivel
regional, la inversiéon en I+D+i alcanz6 los 7 mil 501 millones de pesos, con una participacion
mayoritaria de las universidades (60,84%). ULAGOS liderd la captacidon de fondos con 3 mil 951
millones de pesos (52,68%), seguida por la Universidad Santo Tomas con 412 millones de pesos y la
Universidad Austral de Chile con 200 millones de pesos.

En 2025, el Consejo Regional de Los Lagos aprobd el Plan de Zonas Extremas, que incluye la creacion
del Centro Patagonia Verde en la provincia de Palena, destinado a la investigaciéon aplicada en
biodiversidad y geologia, con participacién de la SEREMI de Ciencia, el GORE y el Ministerio de Ciencia.
Ademas, el 19 de diciembre se firmo el primer acuerdo de colaboracion entre el Ministerio de Ciencia
y el Gobierno Regional, estableciendo mecanismos de coordinacién y financiamiento para escalar
proyectos de base tecnoldgica, fortalecer la transferencia de conocimiento, y fomentar el capital
humano avanzado mediante el Fondo Regional para la Productividad y el Desarrollo (FRPD).

Durante el mismo periodo se aprobd la Estrategia Regional de CTCI de Los Lagos, que fija los
lineamientos para consolidar a la regién como un polo de innovacion en biotecnologia, agroindustria
y salud animal. Esta estrategia se articula con la de la Regién de Los Rios y con la Politica Nacional de
CTCI, con el objetivo de reducir brechas estructurales y fomentar un modelo de desarrollo basado en
conocimiento, innovacién y colaboracion publico-privada.

En materia de divulgacion cientifica, se desarrolld la Astroexpedicion Los Lagos, organizada por el
Comité Nacional de Divulgacién Astrondmica (NOC Chile), con mas de 100 charlas y 86 actividades
en comunas como Puerto Montt, Ancud, Futaleufu y Palena, acercando la astronomia a comunidades
rurales. La SEREMI también acompafé diversas ferias cientificas escolares en territorios aislados como
Ayacara, Futaleufd y Chaitén, consolidando el compromiso con una ciencia para todas y todos.
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III. PROGRAMACION PARA EL PERIODO 2025-2026

1. DELEGACION PRESIDENCIAL REGIONAL DE LOS LAGOS

Desde el 1 de abril de 2025, las funciones de seguridad estan a cargo del nuevo Ministerio de
Seguridad Publica y su Seremi en la region. Sin embargo, hasta ese cambio, la Delegacién ha
gestionado importantes proyectos.

Con el objetivo de reforzar la politica de seguridad publica impulsada por el Gobierno del Presidente
Gabriel Boric, en el marco del Plan Calles sin Violencia, se espera reforzar la intervencién policial en
nuevos poligonos priorizados de la comuna de Puerto Montt. De igual manera continuara sesionando
el Consejo Regional Contra el Crimen Organizado, donde se sumara el delito de extorsién al trabajo
que llevan adelante las distintas instituciones participantes.

Por otra parte, se espera seguir renovando el parque vehicular de Carabineros de Chile, a través de
la entrega de mas automdviles para distintos territorios de la region.

En cuanto a la participacién ciudadana, para este afio se cuenta con presupuesto de 3 millones 550
pesos, que permitira desarrollar 27 actividades en las 9 comunas de la provincia de Llanquihue,
convocando a los servicios publicos de mayor necesidad para los tramites de la poblacion en la
provincia de Llanquihue. Las tematicas a trabajar son seguridad publica, educacién, trabajo,
conectividad y enfoque de género.

Por otro lado, este 2025 se comenzaron a recaudar los recursos de la Ley de Royalty Minero, que
distribuird mas de 10 mil millones de pesos en 28 comunas de la region de Los Lagos, a través de
Fondos de Comunas Mineras y el Fondo de Equidad Territorial. La inyeccion de estos recursos permite
a comunas como Palena y Llanquihue, entre otras, aumentar su presupuesto anual en la regién, en
relacion a sus propios ingresos.

2. DELEGACIONES PRESIDENCIALES PROVINCIALES

a) DELEGACION PRESIDENCIAL PROVINCIAL DE OSORNO

Para el primer trimestre de 2025, se proyecta mantener y reforzar el servicio de abastecimiento de
agua potable. Asimismo, se prevé fortalecer la gestion técnica y financiera del programa, implementar
mejoras en el monitoreo territorial y asegurar la participacion activa de las comunas afectadas. Esto
incluye la incorporacién de dos camiones adicionales en la comuna de San Juan de la Costa.

Con estas acciones, el Gobierno reafirma su compromiso con el acceso equitativo al agua potable
como un derecho fundamental, priorizando a las comunidades mas vulnerables en el contexto de la
emergencia hidrica.

En cuanto a la participacion ciudadana, para este afio se priorizara la atencion de las siguientes
problematicas sociales: conectividad, la transversalizacion del enfoque de género y grupos prioritarios,
que incluyen a la nifiez y adolescencia, personas mayores, mujeres, jovenes, pueblos originarios,
personas en situacion de discapacidad y poblacion migrante. Hasta la fecha, en el proceso de
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planificacion para 2025 se han realizado 8 actividades (plazas y didlogos ciudadanos), logrando
atender a un total de mil 15 personas.

b) DELEGACION PRESIDENCIAL PROVINCIAL DE CHILOE

Durante el periodo 2025-2026, con el objetivo de superar la emergencia por escasez hidrica, se prevé
la adquisicion de un camién aljibe para cada comuna, con una inversion que superara los mil millones
de pesos.

En cuanto a la participacion ciudadana, el programa Gobierno en Terreno se enfocara en fortalecer el
trabajo en zonas de dificil acceso, aumentando su presencia en la comunidad mediante ferias, didlogos
y encuentros. Se hara especial énfasis en temas de seguridad, medio ambiente y la difusion de
programas gubernamentales.

Ademas, se busca fortalecer el trabajo en torno al Plan Bicentenario, asegurando que tanto la Comision
Bicentenario Chiloé como las subcomisiones coordinen acciones en los territorios y establezcan hitos
de celebracion.

Por ultimo, se pondra en marcha el proyecto PTRAC SUBDERE para la esterilizacion masiva en las diez
comunas de Chiloé, con un financiamiento de 87 millones de pesos, con el objetivo de proteger la
fauna silvestre.

c) DELEGACION PRESIDENCIAL PROVINCIA DE PALENA

En relacién a la participacion ciudadana, con miras al plan de accién para los afios 2025 y 2026, se
proyecta continuar trabajando de manera colaborativa con los diversos servicios publicos,
fortaleciendo el vinculo con las esferas de salud, educacién, el area municipal y otros servicios Clave.

Este enfoque busca incrementar la calidad de vida de los habitantes del territorio, abarcando
instituciones como el Instituto de Previsidén Social (IPS), el Registro Civil y el Servicio de Impuestos
Internos (SII), entre otros.

Ademads, se pretende fortalecer la colaboracién con las organizaciones sociales del territorio,
reconociendo su papel fundamental en la promocion del bienestar comunitario. Este esfuerzo conjunto
tiene como objetivo crear un entorno mas inclusivo y resiliente para todos los ciudadanos.

En lo que respecta a la modernizacién de los pasos fronterizos, se prevé una inversién de 147 millones
946 mil 739 pesos para reponer la cubierta del complejo fronterizo El Limite. Ademas, se proyecta la
instalacion y conexién de un nuevo generador, con una inversién adicional de 10 millones de pesos.
Para el complejo fronterizo Rio Encuentro, se contempla la adquisicion, instalacién y conexién de un
nuevo generador con una inversion de 43 millones de pesos. Asimismo, se esta gestionando con la
Policia de Investigaciones la rescision del comodato del emplazamiento de sus instalaciones, para que
sean traspasadas a la Delegacion Presidencial de Palena.

3. SECRETARIAS REGIONALES MINISTERIALES

a) SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

En materia de comunicacion, se implementaran capacitaciones en las cuatro provincias para mejorar
la calidad de las postulaciones al Fondo de Medios 2025 y optimizar el uso de los recursos adjudicados.
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Junto a la Divisién de Organizaciones Sociales se realizaran jornadas de formaciéon con enfoque de
género, fomentando contenidos mas inclusivos en los medios locales. Se buscara ademas duplicar la
participacion de medios comunitarios, diversificando las voces presentes en la agenda regional.

La participacion ciudadana seguira siendo una prioridad. Se realizardn diez nuevos Didlogos
Ciudadanos en distintas comunas, con participacion estimada de 150 personas, y cuarenta Escuelas
de Formacién Social en veinte comunas, beneficiando a mil dirigencias sociales. El programa
MovilizaDOS mantendra su despliegue territorial, con 35 jornadas que acercaran servicios publicos a
mas de 3.500 personas en sectores histéricamente rezagados.

Se reforzara también el trabajo con organizaciones sociales, mediante capacitaciones en formulacion
de proyectos para mejorar la admisibilidad al Fondo de Fortalecimiento de Organizaciones de Interés
Publico (FFOIP). Ademas, se intensificara la difusion de su linea dirigida a nifias, ninos y adolescentes,
con el objetivo de aumentar en un 20% las postulaciones enfocadas en infancia y juventud.

b) SEREMI DE ECONOMIA FOMENTO Y TURISMO

Durante el periodo 2025-2026, el Comité de Desarrollo Productivo Regional continuard
implementando la estrategia de Competitividad Regional Sostenible con énfasis en Economia Circular,
orientada a fomentar el desarrollo sustentable, el uso eficiente de los recursos y la creacion de nuevas
industrias, facilitando el acceso a financiamiento y simplificando la postulacién a concursos para
emprendedores y pequefias empresas.

En apoyo a MiPymes y cooperativas, se invertiran mas de 500 millones de pesos en la modernizacion
de 30 almacenes, la promocién de 33 empresas, la digitalizacién de 57 negocios y el fortalecimiento
de cuatro cooperativas. Ademas, los programas Capital Semilla y Capital Abeja beneficiaran a 98
emprendedores con una inversion conjunta de 461 millones de pesos. Se destinaran también 220
millones de pesos para mejorar la infraestructura de diez ferias libres y mil 275 millones de pesos
para el funcionamiento de los Centros de Desarrollo de Negocios, que brindaran asesoria a mil 760
MiPymes.

En el ambito turistico, se destinaran mil 750 millones de pesos a promocion, gobernanza y programas
sociales como Gira de Estudios, Turismo Familiar y Vacaciones Tercera Edad, beneficiando a mas de
mil personas. Estas acciones buscan consolidar a la regiéon como un destino sostenible y diversificado
a nivel nacional e internacional.

En pesca y acuicultura, se ejecutaran inversiones por 4 mil 900 millones de pesos, provenientes del
Gobierno Regional e Indespa, orientadas a fortalecer la pesca demersal, la acuicultura de pequefia
escala y las organizaciones del sector. En Chiloé, se asignaran mil 600 millones de pesos con énfasis
en la participacion femenina. Sernapesca reforzara la fiscalizacion y el control, en coordinacion con
Red Sustenta y el Consejo Regional contra el Crimen Organizado, contribuyendo a la conservacion de
la biodiversidad marina y la gestion sostenible de los recursos.

En el marco del Bicentenario del Tratado de Tantauco, se presenté un plan econdémico para el
desarrollo productivo de Chiloé, con una inversion de mil 900 millones de pesos para 2025. Esta
iniciativa busca fortalecer el turismo, apoyar el emprendimiento y la innovacion, y potenciar la pesca
artesanal y la acuicultura de pequefia escala en el archipiélago.

c) SEREMI DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA
Durante el proximo periodo se proyecta la continuidad del programa Vinculos, actualmente operativo
en 26 comunas, con ampliacién a las 30 comunas de la regién a mediados de 2025. Esta expansion

contempla una inversién estimada de 662 millones de pesos, permitiendo mantener y fortalecer la
atencion a personas mayores.
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En atencion a personas en situacion de calle, se destinaran 835 millones de pesos al programa Calle
y plan Protege Calle, permitiendo dar continuidad a dispositivos como Rutas Sociales, Apoyo
Psicosocial, Albergues, Ruta Médica, Vivienda Primero, Centros de Dia y Casas Compartidas,
garantizando atencidn integral.

Con la implementacion del Sistema Nacional de Cuidados Chile Cuida y la reformulacion del programa
Red Local de Apoyos y Cuidados, se contempla la creacion de nuevos Centros Comunitarios de
Cuidados. A los ya existentes se sumaran al menos cuatro nuevos centros en Quinchao, Ancud, Curaco
de Vélez y Fresia, con una inversion inicial de $70 millones.

El programa de Habitabilidad contara con una inversion de mil 219 millones para mejorar las
condiciones de vivienda y entorno de 197 familias. En paralelo, se destinardn 145 millones de pesos
para intervenir en seguridad alimentaria, beneficiando a 149 familias vulnerables con mejoras
nutricionales.

Se mantendra la continuidad del Programa de Centros de Cuidado para Trabajos de Temporada, con
una inversion de 30 millones de pesos, asegurando el funcionamiento de 10 centros en 8 comunas
durante los meses de alta demanda laboral.

La implementacién de la Ley N° 21.430 continuara siendo prioritaria. Las Oficinas Locales de la Nifiez
gestionaran casos con enfoque intersectorial y promoveran la participacion activa de nifios, nifias y
adolescentes. Se ejecutara el Plan Integral de Bienestar con 20 iniciativas interministeriales,
abordando educacién, salud y proteccidon de derechos.

En el marco de la campafia La Fuerza de tus Derechos, se seguird avanzando en la construccion
participativa de la nueva Politica Nacional de Nifez 2024-2032, incorporando las voces de la
ciudadania en el disefio de politicas publicas.

La Comision Coordinadora de Proteccion Regional continuara funcionando como espacio clave de
articulacién intersectorial. Actualmente, 23 Oficinas Locales de la Nifiez estan en funcionamiento, y
con una inversion de mil 789 millones de pesos se proyecta ampliar la cobertura durante el ultimo
trimestre de 2025 a Fresia, Frutillar, Llanquihue, Los Muermos, Puerto Varas, Ancud y Quellén,
avanzando hacia una atencion integral en toda la region.

d) SEREMI DE EDUCACION

Entre junio de 2025 y marzo de 2026 se contempla la entrega e inauguracién de diversas obras de
conservacion y emergencia educativa, financiadas a través de recursos asignados durante los afios
2023 y 2024. Estas iniciativas, distribuidas en todo el territorio regional, permitirdan mejorar las
condiciones de infraestructura y habitabilidad en escuelas rurales y urbanas, fortaleciendo la
educacién publica y garantizando espacios mas dignos y adecuados para estudiantes y comunidades
educativas.

Durante el mes de junio estd programada la entrega de la Escuela Diferencial Antu Kau en la comuna
de Castro, asi como de la Escuela Rural Bahia Mansa en San Juan de la Costa y la Escuela Rural Punta
White en Quelldn. En julio, continuardn las inauguraciones con las escuelas rurales de Ayacara
(Chaitén), José Daniel Bahamonde Bahamonde (Dalcahue), Antupirén (Hualaihué) y Tacamo Alto
(Osorno).

En agosto esta prevista la entrega del Internado Mixto de la Escuela Educadora Eulogia Borquez Pérez,

también en Quelldn, lo que permitira fortalecer el acceso a la educacion para estudiantes que viven
en sectores apartados.
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Finalmente, en el dltimo trimestre del afio se entregaran dos establecimientos en la comuna de Puerto
Montt: la Escuela Padre Alberto Hurtado en noviembre y la Escuela Licarayén en diciembre.

e) SEREMI DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS

Durante el periodo 2025-2026, la Defensoria Penal Publica proyecta consolidar la defensa penal
indigena en el territorio de Chiloé, en atencidn a la presencia de comunidades mapuche-huilliche. Se
implementara un equipo especializado que permita garantizar un acceso efectivo a la justicia, con
respeto a la identidad cultural y cosmovision de los pueblos originarios.

En cuanto a Gendarmeria de Chile, se prioriza la mejora continua del equipamiento e infraestructura,
con el objetivo de optimizar los servicios, garantizar la seguridad y el bienestar de las personas
usuarias, y mejorar las condiciones laborales del personal.

En este marco, se ha definido una cartera de iniciativas a ser presentadas al Fondo Nacional de
Desarrollo Regional, entre las que destacan: la renovacion de 19 vehiculos cuya vida util ha expirado,
con una inversion estimada de mil 808 millones 803 mil pesos; la adquisicion de equipos de control
de acceso y seguridad perimetral para el recinto penitenciario de Osorno, con un monto de mil 063
millones 887 mil pesos; y la construcciéon de galpones y un gimnasio en el Centro de Detencidn
Preventiva de Ancud durante el ano 2025, lo que permitird contar con espacios adecuados para
actividades deportivas, sociales y culturales, en beneficio tanto de la poblacion penal como del
personal, con una inversion de 89 millones 505 mil pesos.

Por su parte, el Servicio de Registro Civil e Identificacion contempla para el segundo semestre del ano
en curso la inauguracion de la nueva oficina inclusiva en la comuna de Puerto Varas. Esta intervencién
considera la habilitacién del primer piso del edificio, permitiendo el acceso de personas con
discapacidad o movilidad reducida, lo cual no era posible anteriormente. La inversion para esta obra
alcanza los 74 millones 800 mil pesos, financiados con fondos sectoriales.

f) SEREMI DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL

Durante 2025 se continuara con la difusién y realizacion de charlas dirigidas a trabajadores vy
trabajadoras sobre tematicas relevantes en el ambito laboral y previsional, tales como el Convenio
190 de la OIT, la Ley de 40 horas, la Ley de Conciliaciéon de la Vida Personal, Familiar y Laboral, la
Ley Karin, la Reforma de Pensiones, asi como derechos previsionales y de seguridad social.

En materia de desarrollo de proyectos, se coordinara con los municipios y la SEREMI del Trabajo y
Prevision Social la inauguracién de nuevos puntos de atencidn virtual del Instituto de Previsidon Social
(IPS) en las comunas de San Pablo, San Juan de la Costa, Calbuco, Cochamd, Fresia, Castro,
Quinchao, Puqueldén, Queilén y Curaco de Vélez, entre otras. Estas aperturas estan proyectadas a
partir de marzo de 2025, facilitando el acceso de la ciudadania a tramites y orientacién previsional en
sectores mas apartados.

En el marco de las politicas de apoyo directo a las familias, se gestionara el pago del Aporte Familiar
Permanente 2025, el cual se realizard entre febrero y marzo. Asimismo, se inauguraran las
dependencias remodeladas de la sucursal IPS de Fresia, adecuadas como oficina inclusiva, y se
proyecta la apertura de una nueva sucursal en Puerto Varas con espacios mas accesibles y
confortables para la atencion de usuarios.
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Se desarrollaran talleres sobre salud mental en el trabajo y manejo de riesgos psicosociales, asi como
capacitaciones en prevencion de emergencias y programas de formacion laboral, destacando el
Programa de Capacitacion en Oficios para el Trabajo. Ademas, se promovera el uso de la franquicia
tributaria por parte del sector privado y se fortalecera la intermediacion y habilitacion laboral de mas
de 4.000 personas en la regién de Los Lagos.

Para apoyar el fortalecimiento del empleo y la coordinacion territorial, se implementaran
capacitaciones dirigidas a empresas proveedoras de servicios y se continuara consolidando la
plataforma laboral regional, en articulacidon con las 24 Oficinas Municipales de Informacion Laboral
(OMIL), bajo la orientacién técnica de SENCE. Finalmente, se instalara la Mesa de Trabajo de
Seguridad del Puente Chacao, con el objetivo de reforzar la proteccion de las y los trabajadores
involucrados en esta obra de infraestructura de gran envergadura.

g) SEREMI DE OBRAS PUBLICAS

Durante el periodo 2025 se impulsard una serie de obras estratégicas orientadas a fortalecer la
integracion territorial, la conectividad y la movilidad en la region de Los Lagos. En materia de vialidad,
se destaca el proyecto de mejoramiento de la Ruta 226 en el tramo urbano entre Ruta 5 y Lagunitas,
gue contempla la ampliacion a segunda calzada de la via de acceso al Aeropuerto El Tepual de Puerto
Montt. En la Ruta 7, se proyecta finalizar a fines del primer semestre la pavimentacion de 6,6
kilbmetros entre el Puente Cholgo y la Rampa Pichanco, junto con la ejecucién de los puentes Blanco
y Cholgo. Ademas, se completara el proyecto de conservaciéon de emergencia del Puente Las Toninas,
en la comuna de Puerto Montt. Para fortalecer la conectividad internacional, se realizara el llamado a
licitacion del primer tramo del proyecto de mejoramiento de la Ruta 235-CH entre Puerto Ramirez y
Palena.

En conectividad portuaria, se concluirdn las obras de mejoramiento de las rampas de Auchac
(Quelldn), Puluqui (Calbuco) y La Capilla en isla Alao (Quinchao). Asimismo, comenzara la ejecucion
de nuevas rampas en San José de Butachauques, Ainihue en Quenchi, y la reposicion de la rampa de
isla Lin Lin, en Quinchao.

En el ambito aeroportuario, se iniciara el proceso de licitacién para la ampliaciéon del aerédromo Cafal
Bajo, proyecto que considera la ampliacion del edificio terminal. A esto se suma la licitacidon de tres
nuevos puntos de posada, los cuales, junto con los tres ya operativos al cierre de 2025, contribuiran
al cumplimiento de la meta de doce puntos habilitados durante el periodo de Gobierno.

En desarrollo social, cultural y cientifico, se finalizaran las obras de bordes costeros en Capitan Alcazar
(Quellén) e Iansa (Llanquihue), y se iniciardn nuevas etapas en Queilen (etapa 3) y Chacao, Ancud
(etapa 2). En apoyo a la pesca artesanal, se terminaran las obras en Caleta Anahuac (Puerto Montt)
y Bahia Mansa (San Juan de la Costa), y comenzaran la construccion de Caleta Quetalmahue (Ancud)
y la ampliacién de Caleta Queilen.

En el ambito de concesiones, se avanzara en la licitacidon de la segunda concesion de la Ruta 5, tramo
Rio Bueno—-Puerto Montt, con una inversion estimada de 310 millones de ddlares. Ademas, se proyecta
adjudicar durante el segundo semestre de 2025 la concesion del tramo Chacao-Chonchi, una de las
iniciativas mas esperadas por la comunidad.

En seguridad ciudadana y respuesta ante emergencias, la Direccidon de Arquitectura finalizara en 2026
el disefio de la reposicidon de la Segunda Comisaria de Castro, mientras continda la ejecucién del
Centro de Operaciones Policiales de Carabineros en Puerto Montt, adjudicado en 2024. En obras
hidraulicas, se espera la conclusion del Plan Maestro de Evacuacion y Drenaje de Aguas Lluvias de
Quelldn, junto con la licitacion de cuatro nuevos disenos de ingenieria para colectores de aguas lluvias
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en sectores de Puerto Montt, Puerto Varas y Ancud. También se desarrollard un programa de
conservacion de la red primaria de aguas lluvias en Osorno, Puerto Montt, Alerce, Puerto Varas y
Ancud.

En defensa de riberas y cauces, se ejecutara una cartera de conservacién por mas de 6 mil 746
millones de pesos, lo que permitira intervenir 3 mil 590 metros de riberas mediante enrocados en
distintos puntos de la regidn.

En materia de seguridad hidrica, la Direccion General de Aguas avanzara en la elaboracién de los
planes estratégicos de la cuenca del rio Maullin y zonas adyacentes, ademas del fortalecimiento de la
red hidrométrica mediante la instalacién de seis nuevas estaciones en los sectores de Chepu, Huillinco
y Quellon. Por su parte, la Direccion de Obras Hidraulicas continuard ejecutando una cartera
compuesta por 55 proyectos, entre ellos 18 obras, 23 conservaciones y 14 estudios de prefactibilidad,
por un monto estimado de 65 mil millones de pesos, proyectando ademas superar los 4 mil arranques
comprometidos durante el actual periodo de Gobierno.

h) SEREMI DE SALUD

Durante 2025 se continuard avanzando en importantes inversiones en infraestructura de salud en la
Region de Los Lagos. Se proyecta la entrega del nuevo Hospital de Quelldn para el tercer trimestre
del afo, con una inversion de 94 mil 795 millones de pesos, lo que permitird ampliar su complejidad
y cobertura a mas de 47 mil personas.

En paralelo, se encuentra en proceso de recepcién el Hospital de Queilén, con una inversién cercana
a los 33 mil millones depesos, y continla la construccion del Hospital de Ancud, que supera los 166
mil millones de pesos y beneficiard a mas de 53 mil habitantes. Ademds, avanza el disefio del Hospital
de Achao, con una inversién de mas de mil millones de pesos, financiada con apoyo del Gobierno
Regional.

En Llanquihue y Palena se construyen los CESFAM de Alerce y Angelmod, este ultimo con un SAR
incorporado, beneficiando a unas 60 mil personas, con una inversion de casi 25 mil millones de pesos.
Se espera que Alerce entre en funcionamiento dentro del actual periodo de Gobierno y Angelma inicie
su marcha blanca en 2026. En Calbuco, se encuentra en etapa de recepcién un centro de dialisis con
capacidad para 72 pacientes y una inversion de 4 mil 360 millones de pesos. En Hualaihué se disefia
un nuevo centro de didlisis con presentacion presupuestaria prevista para 2026.

Durante el cuarto trimestre de 2025, se instalara un angidgrafo y se habilitara una unidad psiquiatrica
infanto-juvenil en el Hospital de Osorno. También se avanza en el disefio del Centro Oncoldgico
Regional, que cuenta con validacion técnica desde diciembre de 2024. En Puerto Varas, continla la
construccion del hospital de mediana complejidad, con entrega estimada para marzo de 2028,
proyectando beneficiar a 158 mil habitantes del norte de la provincia de Llanquihue.

En salud mental, se construyen nuevos COSAM en Osorno, Quellon y Alerce. EI COSAM Rahue
beneficiard a 50 mil personas con entrega prevista para fines de 2025; el de Quellon atendera a 30
mil personas y abrird en marzo de 2026. En Alerce se habilitard un centro con obras que inician en
junio, mientras que un segundo centro se encuentra en proceso de licitacién con una inversion
estimada de 5 mil 862 millones de pesos.

Quelldn se incorporara en 2025 al sistema de Atencion Primaria Universal, garantizando el acceso
equitativo a prestaciones de salud. Ademas, se implementara la técnica PCR para el diagndstico del
virus hanta en el Hospital Base de Osorno, permitiendo reducir los tiempos de respuesta y mejorar el
pronostico de los pacientes.
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i) SEREMI DE VIVIENDA Y URBANISMO

Durante 2025, el Plan de Emergencia Habitacional en la Regidén de Los Lagos buscara cerrar la cartera
critica, cumplir con las metas comunales con déficit y avanzar en al menos un 15% adicional sobre la
meta regional, lo que implica superar las 16.200 soluciones habitacionales. Destacan el término de
las 75 viviendas del Plan Insular, la entrega del Proyecto Renacer de Futaleufu y del proyecto en
Manquemapu, asi como el cierre del proyecto René Soriano en Osorno para marzo de 2026.

Se impulsaran proyectos emblematicos como el conjunto habitacional para funcionarios publicos en
Puerto Montt, el primer pequefio condominio municipal en Osorno y un conjunto de arriendo municipal
en Puquelddén. Se avanzara también en vivienda industrializada con seleccién de constructoras y
presentacién de tipologias para zonas térmicas.

En asentamientos precarios, se proyecta la adquisicion de terreno para el campamento Panamericana
de Frutillar y la entrega de proyectos en Osorno y Puerto Montt. Ademas, se ejecutaran obras de
urbanizacion en Calbuco, recuperacion en Puerto Montt y cierre de campamentos en Osorno,
beneficiando a familias con soluciones habitacionales dignas y con enfoque territorial.

En mejoramiento de viviendas, se financiara el 100% de la cartera pendiente del DS27 con mas de
131 mil UF, y se impulsara el acondicionamiento térmico en el marco del Plan de Descontaminacion
Atmosférica. En sectores rurales, se ejecutara el llamado MAVE con enfoque en viviendas dispersas y
equipamiento productivo.

En infraestructura urbana, se completaran seis proyectos y se licitaran nuevos disefios en Quellon,
Llanquihue y Puerto Varas. El programa de Pavimentacion Participativa contempla una inversién de
mil 547 millones de pesos entre 2025 y 2026, destacando la intervencién en Palena. Se avanzara en
proyectos prioritarios como el Parque Metropolitano de Puerto Montt, ZIP Osorno y la Interconexion
Alerce.

El programa Quiero mi Barrio iniciard obras en 11 barrios en distintas comunas, con una inversién de
2 mil 300 millones de pesos. Se prevé ademas el cierre de tres contratos de barrio y la ejecucion de
ocho proyectos sociales en zonas priorizadas.

En pequeiias localidades se dara cierre a Bahia Mansa, San Juan de la Costa y Chonchi, y se iniciaran
nuevas obras en Achao, Santa Lucia, Pargua y Quemchi, con continuidad en los planes de desarrollo
local.

En gestidon de suelo, se priorizara la adquisicion de terrenos en Ancud, Dalcahue, Frutillar y Osorno, y
se habilitaran seis nuevos suelos para proyectos habitacionales.

j) SEREMI DE AGRICULTURA

Durante 2025, se fortalecera la comercializacién de la pequefia agricultura mediante la instalacién de
dos Mercados Campesinos en estaciones de tren entre Llanquihue y Puerto Montt, gracias a un
convenio entre INDAP Los Lagos y EFE, beneficiando a 20 pequefios productores/as. Ademas, en
alianza con la Fundacidon Artesanias de Chile, se abrird una tienda Mundo Rural en Puerto Varas
durante el primer trimestre, donde 50 agricultores de 10 cooperativas podran ofrecer sus productos
de manera permanente, con una inversion cercana a los 50 millones de pesos.
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Entre agosto y septiembre se proyecta la entrada en funcionamiento del Vivero Remehue, financiado
por el programa Mas Bosques de Conaf, con capacidad para producir 290 mil arboles nativos y una
inversion de mas de 800 millones de pesos, orientado a la reforestacion y creacidon de nuevos bosques.

A través del convenio INDAP-GORE, se implementaran cuatro programas dirigidos a campesinas/os e
indigenas de Osorno, Palena, Chiloé y Llanquihue, con foco en capacitacién, manejo de suelos,
fomento forrajero y tecnificacién, beneficiando a 2 mil 119 usuarios/as, con una inversion superior a
4 mil 137 millones.

En abril se realizé en Puerto Varas la Cumbre Anual de la Iniciativa 20x20, con la participacién de 18
paises de América Latina y el Caribe, reafirmando el compromiso regional con la restauracién de mas
de 53 millones de hectareas degradadas al 2030.

El SAG incorporara Terceros Autorizados para agilizar la certificacion de solicitudes de Subdivision de
Predios Rusticos, reduciendo tiempos de respuesta. Asimismo, como parte del proceso para declarar
a la regién provisionalmente libre de brucelosis, se realizard el muestreo de 840 predios en Chiloég,
con una inversion de 77 millones de pesos.

Se encuentra en ejecucion el programa de introduccién de hongos entomopatégenos y endofitos para
el manejo sustentable del *Gusano Blanco” en Chiloé, con financiamiento del Gobierno Regional por
277 millones de pesos.

Finalmente, en materia de agua y riego, se desarrollara el Diagnostico Integral de la cuenca del rio
Maullin, con una inversién de 120 millones de pesos financiada por la Comisidon Nacional de Riego.

k) SEREMI DE TRANSPORTES Y TELECOMUNICACIONES

Durante 2025 se concretd el hito de colocacion de la primera piedra del electroterminal de Osorno,
infraestructura clave para la implementacion de un nuevo sistema de transporte publico en la comuna.
Este contara con una flota de 120 buses eléctricos y 50 buses diésel de alto estandar, en reemplazo
del sistema anterior, caducado en 2023 por incumplimientos normativos.

En Puerto Varas, se proyecta para noviembre el inicio de las obras del electroterminal que dara soporte
al primer sistema de transporte publico mayor en la comuna, con 16 buses eléctricos operativos a
partir del segundo semestre de 2026. Esta iniciativa busca mejorar la movilidad en una de las ciudades
con mayor congestion vial de la region.

Asimismo, se estima para 2025 la licitacion del primer servicio maritimo bajo el programa Barcazas
para Chile, correspondiente a la ruta Canal Yal, que conectara a la comuna de Puquelddn con la Isla
Grande de Chiloé. Esta modalidad permitird a los oferentes contar con mayores plazos para iniciar
operaciones, mejorando la planificacion del servicio.

En cuanto al sistema de recaudo electrénico, el Ministerio de Transportes proyecta licitar durante el
afio un proyecto para la Region de Los Lagos, cuyo objetivo es modernizar el sistema de pago en
buses, aumentando la seguridad tanto para personas usuarias como para conductores. La
implementacion de esta iniciativa se prevé para el tercer trimestre de 2026.

1) SEREMI DE BIENES NACIONALES
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Durante el periodo junio 2025 a marzo 2026, se implementaran diversas acciones orientadas a
fortalecer la gestion del patrimonio fiscal en la Region de Los Lagos, con enfoque en derechos, equidad
territorial y desarrollo sustentable.

Se proyecta la licitacidon de estudios técnicos para la Ruta de la Memoria, una iniciativa del programa
de Rutas Patrimoniales que busca rescatar la historia regional y fomentar el turismo y la educacién
en derechos humanos. Asimismo, se desarrollara el estudio de linea de playa en los Fuertes de Ancud,
con el fin de delimitar propiedad fiscal y avanzar en su administraciéon, en el marco del Plan
Bicentenario de Chiloé.

En apoyo al Plan de Emergencia Habitacional, se transferira gratuitamente al Serviu un terreno fiscal
ubicado en Colonia Tres Puentes, comuna de Puerto Varas. Ademas, se asignara un inmueble fiscal
en Puerto Montt para el Servicio Nacional de Aduanas, fortaleciendo la infraestructura estatal en areas
urbanas.

Con el objetivo de resguardar los derechos territoriales de los pueblos indigenas, se ejecutara un
estudio de titulos sobre un predio de 542 hectareas en Apeche, Queilen, y se firmara un convenio con
Conadi Osorno por 100 millones de pesos para la regularizaciéon de titulos de dominio en Osorno,
Llanquihue y Chiloé.

En materia de uso social del patrimonio fiscal, se proyecta destinar un inmueble en Osorno —ex cuartel
de la Policia de Investigaciones— al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, para la instalacién de
espacios de memoria y trabajo de organizaciones de derechos humanos.

Durante el periodo, se estima la regularizacion de al menos 750 solicitudes de titulos de dominio en
toda la regidn, con énfasis en mujeres jefas de hogar y personas de pueblos originarios, permitiendo
el acceso a beneficios estatales y fortaleciendo la seguridad juridica.

En el ambito de seguridad y soberania, se contempla la entrega de dos inmuebles: uno en San Juan
de la Costa a Carabineros de Chile, y otro en Puerto Montt, en calle Benavente, al Servicio Nacional
de Aduanas. Ademas, se proyecta la gestion y normalizacién de 60 ocupaciones fiscales y la realizacion
de 372 fiscalizaciones en el territorio regional.

m) SEREMI DE ENERGIA

Durante 2025 se fortalecera el capital humano del sector energético en la Region de Los Lagos. Se
llevara a cabo la certificacion de personas en el perfil de Instalador(a) Eléctrico Clase D a través del
sistema ChileValora, asi como la ejecucién de un programa de liderazgo dirigido a mujeres que se
desempefian en el rubro energético.

En el marco del programa Mejor Escuela, se inaugurara la Escuela Rural Puaucho, en San Juan de la
Costa, con una inversion de mas de 600 millones de pesos, y la Escuela Rural Armando Scheuch Epple,
en Puyehue, con una inversidn cercana a los 273 millones de pesos. Ambas iniciativas consideran
criterios de eficiencia energética en su disefo e infraestructura.

Con el objetivo de avanzar en electromovilidad, durante el afio se entregaradn cuatro taxis-colectivos
eléctricos en Osorno o Puerto Montt, cada uno con un cofinanciamiento de 19 millones de pesos por
beneficiario, como parte del programa Mas Transporte Eléctrico.

En la linea de energias renovables para pymes, se inauguraran cuatro proyectos de autoconsumo
fotovoltaico financiados por el programa Ponle Energia a tu Empresa, ubicados en Purranque, Castro,
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Chonchi y Fresia, con montos de inversion que van desde los 938 mil hasta los 26 millones de pesos,
destinados a sectores agricolas, turisticos y productivos.

En electrificacion rural, entre 2025 y 2026 se espera la inauguracion de cuatro proyectos relevantes
de sistemas fotovoltaicos, con apoyo técnico de la SEREMI de Energia. Estos beneficiardn a
comunidades rurales de Palena, San Juan de la Costa, Chaitén y Hualaihué, abarcando a méas de 160
familias y establecimientos educacionales, con una inversion total que supera los 2 mil 600 millones
de pesos.

Finalmente, se proyecta la implementacién del programa Educa Sostenible en establecimientos de
educacién parvularia de la regién, con el propdsito de fomentar desde la primera infancia una cultura
de eficiencia energética y sostenibilidad ambiental.

n) SEREMI DEL MEDIO AMBIENTE

En economia circular, se brindara apoyo técnico a los procesos de revisién de los proyectos para los
Centros de Tratamiento Integral de Residuos de Palena y Osorno, con el objetivo de avanzar hacia
una gestion mas eficiente y sostenible de los residuos soélidos.

En biodiversidad, se desarrollara en Quinchao, Chiloé, el proyecto GEF para la conservacion de
humedales y rutas migratorias de aves, orientado al uso sostenible de estos ecosistemas y sus
beneficios sociales y econdmicos. Ademas, se ejecutara el proyecto “Contribuyendo a la conservacion
del Pudu en la provincia de Chiloé”, que contempla un piloto de intervencion con una inversiéon de 30
millones de pesos.

Se proyecta la declaratoria de tres nuevos humedales urbanos en las comunas de Puerto Montt y
Puerto Varas, junto con la conformacion del Comité Regional de Humedales y los respectivos comités
comunales, fortaleciendo la gobernanza ambiental local.

Asimismo, se iniciara la elaboracién de normas de calidad ambiental primaria y secundaria para el
Lago Llanquihue, y normas secundarias para los rios Rahue y Damas, ademas de los Lagos
Norpatagdnicos, avanzando en el resguardo normativo de cuerpos de agua clave para la region.

En materia de calidad del aire, se espera la aprobacion del Plan de Descontaminacion Atmosférica por
parte del Consejo de Ministros para la Sustentabilidad y el Cambio Climatico, y se continuara con la
instalacion de mil 450 equipos de calefaccidn mas eficientes, entre sistemas de aire acondicionado y
estufas a pellet, en el marco de las politicas publicas de recambio térmico.

0) SEREMI DEL DEPORTE

Durante 2025 se avanzara significativamente en el fortalecimiento de la infraestructura deportiva en
la Regidon de Los Lagos. Se proyecta la recepcidon provisoria de cinco obras relevantes: el muro de
contencion de la Ccancha Rayada de Castro en mayo, con una inversién superior a mil 100 millones
de pesos; el mejoramiento del complejo El Mirador de Puerto Varas en abril, por 225 millones de
pesos; la conservacion del alcantarillado y otros elementos del Gimnasio Fiscal de Chonchi en julio,
por 321 millones de pesos; la conservacion del Gimnasio IND en Fresia, también en abril, por 474
millones de pesos; y la conservacion de los gimnasios 1 y 2 del Centro Deportivo IND de Puerto Montt
en septiembre, con una inversién de 295 millones de pesos.

En cuanto a la oferta programatica del Instituto Nacional de Deportes, el programa Crecer en

Movimiento contempla 299 acciones dirigidas a nifias, niflos y adolescentes, beneficiando a cerca de
10 mil personas en las 30 comunas de la regién, con un presupuesto de 618 millones de pesos. El
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programa Deporte y Participacion Social implementard 174 actividades sistematicas y tres hitos
recreativos —Supera tu Marca, Dia del Deporte y Activa tu Primavera— alcanzando a mas de 6 mil
400 personas con un presupuesto de 384 millones de pesos.

El Fondo Nacional para el Fomento del Deporte financiard 35 proyectos por un total de 184 millones
de pesos, de los cuales 27 corresponden a organizaciones privadas sin fines de lucro y 8 a entidades
publicas, en las lineas de deporte formativo, recreativo y competitivo.

El Sistema Nacional de Competencias Deportivas beneficiara a 13 mil 500 personas en toda la regidn,
con un presupuesto de 461 millones de pesos. Se desarrollaran campeonatos comunales, provinciales
y regionales a través de las Ligas Deportivas Escolares, con presencia en la final nacional en disciplinas
como ajedrez, judo, natacion, atletismo, basquetbol, futbol sala, voleibol y balonmano. Ademas, la
region participara en los Juegos Binacionales de La Araucania y en los Juegos Para Araucania,
reforzando el deporte competitivo y de integracién.

p) SEREMI DE LA MUJER Y LA EQUIDAD DE GENERO

Durante 2025 se continuara fortaleciendo la Agenda Regional de Género a través del trabajo sostenido
de la Comision para la Igualdad de Derechos y la Equidad de Género, tanto en su dimensién técnica
como politica. Se buscara visibilizar ante la ciudadania los avances del Estado en la regién mediante
la difusion de compromisos cumplidos.

Se proyecta la realizacion de al menos 50 actividades de sensibilizacién vinculadas a iniciativas
ministeriales en las cuatro provincias de la region, priorizando la vinculacién con la sociedad civil y la
descentralizacion de las politicas publicas.

Se ampliaran las capacitaciones en la Ley N°21.675, enfocadas en la primera acogida y derivaciéon de
casos de violencia contra las mujeres, dirigidas a equipos de atenciéon directa. Estas formaciones se
desarrollaran en alianza con carabineros, oficinas municipales de la mujer, seguridad publica municipal
y distintos servicios publicos, como Vivienda, Agricultura, Economia, Bienes Nacionales y |la Secretaria
General de Gobierno, en contextos tales como las Escuelas de Lideresas, el programa Quiero Mi Barrio
y las mesas de mujeres rurales y de la pesca artesanal.

Se fortalecera el trabajo colaborativo con SERNAMEG, PRODEMU y las Oficinas Municipales de la Mujer,
asi como la instalacién de puntos morados en eventos masivos y actividades de conmemoracién, tanto
comunales como nacionales.

Finalmente, se establecerd una estrategia de coordinacién con el Gobierno Regional y el Consejo
Regional (CORE), con el fin de mantener e integrar el enfoque de género en los lineamientos
estratégicos del desarrollo regional.

q) SEREMI DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO

Durante 2025 se conmemoraran los 30 afos de funcionamiento de la Bibliolancha de Quemchi,
iniciativa emblematica desarrollada en convenio con el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, que
ha llevado el acceso a la lectura y la cultura a zonas aisladas de la peninsula de Chiloé. Esta celebracion
coincidird con el Mes del Libro, fortaleciendo el valor del fomento lector en el territorio.

Se difundird la nueva Cartografia de Potencialidad Paleontoldgica, que pondra a disposicién de la
ciudadania mapas digitales sobre presencia de patrimonio paleontoldgico, a través de un Sistema de
Informacion Geografica (SIG). Esta herramienta sera clave tanto para investigacion como para su
aplicacién en procesos del sistema de evaluacion de impacto ambiental.
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En el ambito artistico y formativo, se ejecutaran diversas iniciativas destacadas: el programa de
Apreciacion de la Musica Nacional con 12 cursos y 53 millones de pesos de inversién; los Dialogos
Visuales con 6 cursos y 8 millones de pesos; y los Didlogos en Movimiento, con 13 cursos y una
inversion de mas de 13 millones de pesos. A ello se suma la conmemoracién del "Afo de Gabriela
Mistral", con actividades de fomento lector como conciertos poéticos y dialogos literarios; y la
celebracidn de los 50 afios del Taller Literario Aumen, con una inversion de 10 millones de pesos.

Como hito relevante, se realizara la transferencia de mil 158 millones de pesos desde la Subsecretaria
de las Culturas y las Artes al Gobierno Regional de Los Lagos, destinados a financiar iniciativas
culturales, artisticas y patrimoniales en el territorio, fortaleciendo la descentralizacién y la gestion
local de la cultura.

r) SEREMI DE CIENCIA, TECNOLOGIA, CONOCIMIENTO E INNOVACION

Durante 2025 se continuara fortaleciendo el ecosistema de innovacidn regional a través de la iniciativa
Impulso a la Biotecnologia y Emprendimiento en Los Lagos, desarrollada por la Seremi Ministerial de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion (CTCI) de la Macrozona Sur. Esta estrategia ha
permitido apoyar el emprendimiento biotecnoldégico y consolidar Empresas de Base Cientifico-
Tecnoldgica (EBCTs), facilitando su escalamiento y acceso a financiamiento mediante el Acuerdo Marco
de Colaboracion con el Gobierno Regional.

La Seremi CTCI ha promovido activamente la biotecnologia como motor de desarrollo regional en el
Comité de Desarrollo Productivo Los Lagos, alineando su estrategia con los objetivos de
Competitividad Regional Sostenible y Economia Circular. Estas acciones permiten avanzar hacia una
mayor sofisticacién productiva y un ecosistema de innovacion robusto.

Durante este periodo, se apoyara ademas el programa FIU Territorial adjudicado por la Universidad
de Los Lagos, que obtuvo la mejor evaluaciéon nacional entre 26 universidades. Esta iniciativa busca
fortalecer las capacidades institucionales en investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i), y sera
acompafiada por la Seremi CTCI en su articulacién con autoridades y el Gobierno Regional, con el
objetivo de maximizar su impacto territorial y facilitar el acceso a nuevos fondos a través del Fondo
de Innovacién para la Competitividad (FRPD).
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