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I. Antecedentes regionales
Region de Tarapaca

La Region de Tarapaca se ubica en la macrozona norte, a mil 800 kild6metros de Santiago.
Cuenta con una superficie total de 42 mil 225,8 kildmetros cuadrados, una poblacién de
369 mil 806 habitantes y 143 mil 253 viviendas de acuerdo a los datos del Censo de
2024.

Tarapaca estd conformada por siete comunas, las que se agrupan en dos provincias:
Iquique, capital provincial y regional, con las comunas de Iquique y Alto Hospicio, y
Tamarugal, con las comunas de Camifa, Colchane, Huara, Pica y Pozo Almonte, su
capital provincial.

La tasa de crecimiento de la poblacion en el periodo intercensal (2017-2024)
fue de 14,8%, cifra muy superior a la tasa nacional, que fue de 6,7%. En este sentido,
se destaca la comuna de Alto Hospicio, con un crecimiento de 33,3%. El 54,0% de la
poblacion tarapaquena vive en la comuna de Iquique. En 2024, la poblacién urbana
estimada de Tarapaca llegd a 95,1%, ubicdndose por encima del promedio nacional
(88,7%), mientras que la poblacion rural estimada alcanzd el 4,9%. En tanto, la
estimacion de personas extranjeras en el 2023 alcanzo el 21,5% de la poblacion regional,
mayor a la nacional que fue de 9,6%.

El producto interno bruto (PIB) alcanzé los 7 billones 892 mil millones de pesos (Banco
Central, precios corrientes), lo que representa el 2,8% del PIB nacional. Los principales
sectores productivos de la regién siguen siendo encabezados por la Mineria (37,8%),
seguidos de la Construccion (15,7%), Servicios Personales (7,7%), Comercio (7,7%),
Servicios Financieros y Empresariales (6,4%), Transporte, Informacion vy
Comunicaciones (5,7%), Industria Manufacturera (5,3%) y Servicios de Vivienda e
Inmobiliarios (5,0%). Ademas, el sector minero destaca con un aumento de la inversién
del 8,8% por sobre el afo anterior, seguido por la construccion con un 3,8% vy el area
turistica del comercio, hoteleria y restaurantes con un 1,1%.



I1. Principales logros alcanzados durante 2024-2025
Delegacion Presidencial Regional de Tarapaca
Seguridad y control fronterizo

El 15 de mayo de 2024 comenzd el funcionamiento en régimen de 24 horas del
Complejo Fronterizo de Colchane que, con una inversion de 905 millones 807 mil
271 pesos, ha permitido mejorar significativamente los tiempos de control y transito,
reforzar el resguardo del limite internacional y facilitar el desarrollo econémico vy
logistico en la zona. Estas acciones han contribuido a mejorar las condiciones de
vigilancia y respuesta estatal frente al crimen organizado, al ingreso irregular de
personas por pasos no habilitados y a la presencia de delitos transnacionales. La
poblacion beneficiaria directa corresponde a mas de 12 mil personas residentes en
territorios fronterizos.

En el marco del proyecto del Sistema Integrado de Frontera (Sifron), se entregaron
19 vehiculos para el reforzamiento terrestre por 918 millones 765 mil 915 pesos. Los
vehiculos entregados fueron 10 camionetas 4x4, seis cuatrimotos 4x4 y tres furgones
Sprinter. El proyecto es implementado por las Fuerzas Armadas con financiamiento del
Ministerio del Interior y Seguridad Publica y contempla nuevos equipamientos para 2025.

Vinculacidén territorial y participaciéon ciudadana

Durante el periodo se realizaron 11 plazas ciudadanas “Gobierno en Terreno”,
instancia que permitié concretar mas de mil 100 atenciones por parte de distintos
servicios publicos, como Servicio de Registro Civil e Identificacion, Instituto de
Previsiéon Social, Servicio Nacional de Migraciones y Subsecretaria de Prevencién del
Delito. Estas plazas se realizaron en Iquique, Alto Hospicio, caletas San Marcos y
Chanavayita.

Ademas, se realizaron diez didlogos ciudadanos con la participacion de 582
personas, priorizando temas orientados a la seguridad publica y social, asi como
promover la participacién femenina en la construccion de equidad de género.

Unidad de Seguridad Publica

Entre julio de 2024 y marzo de 2025 se realizaron 74 fiscalizaciones intersectoriales al
comercio ilicito en Iquique y Alto Hospicio con participacion de Carabineros, seremi de
Salud, Servicio Agricola y Ganadero e Inspeccion Municipal de ambos municipios.

Las fiscalizaciones se planifican mes a mes y semanalmente se consideran dos para
Iquique y dos para Alto Hospicio, sin perjuicio de que en septiembre y diciembre se
enfocan los esfuerzos en los eventos masivos y de noviembre a febrero en el plan Verano
Seguro.



Gestion del riesgo de desastres

La oficina de Gestion de Emergencias y Catastrofes de la delegacion presidencial
promovié una cultura preventiva en coordinacion con los organismos técnicos
y la comunidad organizada. El 7 de agosto de 2024 junto a Senapred se desarrolld
el simulacro regional de sismo y tsunami con la participacién de mas de 80 mil
personas, reactivandose la plataforma regional para la articulacién interinstitucional
en emergencias.

Desarrollo comunitario y equidad territorial

En febrero de 2024 se implementd el proyecto Fondo de Desarrollo de Servicios
Sanitarios Rurales en Chanavayita, donde se instalaron 78 medidores inteligentes y
una antena de conectividad, beneficiando directamente a mas de 300 familias del
borde costero. El 28 de febrero de 2025 se concretd el cierre del dispositivo transitorio
Playa Lobito que durante tres afios entregd atenciéon humanitaria a mas de 15 mil
personas migrantes.

Restituciones administrativas (desalojos)

En relaciéon a los desalojos y conforme a lo sefialado en el articulo 2° letra b) de la
Ley N© 19.175, corresponde al delegado presidencial regional "velar porque en el
territorio de su jurisdiccion se respete la tranquilidad, orden publico y resguardo de
las personas y bienes", encomendando a su vez su articulo 4° letra h) al delegado
presidencial provincial "Ejercer la vigilancia de los bienes del Estado, especialmente
de los nacionales de uso publico. En uso de esta facultad, el delegado presidencial
velara por el respeto al uso a que estan destinados, impedira su ocupacion ilegal o
todo empleo ilegitimo que entrabe su uso comun y exigira administrativamente su
restitucion cuando proceda"; facultad que en la provincia asiento de la capital
regional es ejercida por el delegado presidencial regional conforme a lo dispuesto
en el articulo 116 de la Constitucion Politica de la Republica.

En atencion a las caracteristicas geograficas de la Regidon de Tarapacd, y en especial
de la provincia de Iquique, en los Ultimos afios se registra un aumento de las
ocupaciones ilegales de los bienes fiscales y nacionales de uso publico, la seremi
de Bienes Nacionales de la region de Tarapaca recuperé terrenos, previo desalojo,
en algunos sectores ocupados ilegalmente.



Tabla N© 7: Restituciones administrativas 2024 -2025

[ARo Restituciones administrativas
2024 22

2025 12

TOTAL 34

Fondo Orasmi

El Fondo Orasmi esta dirigido a personas naturales, chilenas o extranjeras, que se
encuentren en situacién de vulnerabilidad social, acreditada mediante un informe social.
A través de la evaluacidon de casos, se otorgan beneficios econdmicos para cubrir
necesidades urgentes, mejorando el bienestar e impulsando la inclusién social.

Nombre del convenio Presupuesto Ejecutado
Fondo Social ORASMI $61.137.030 $61.137.030
Suplemento por | $ 4.000.000 $ 4.000.000
Emergencia

Derivaciones a nivel central | $ 5.332.000 $ 5.332.000
Total presupuesto 2024 | $ 70.469.030 $ 70.469.030

Distribucién solicitudes Orasmi aprobadas y montos pagados por area de peticién 2024

Area de Peticion Monto Pagado el
g Solicitudes

Vivienda y | $ 38.966.824 154

habitabilidad

Salud $ 9.133.158 44

Emprendimiento y 3.320.722 14

Capacitacion Laboral

Educacién $ 1.359.149 6

Discapacidad $ 6.180.884 14

Asistencia Social $ 6.073.593.- 31

Total $ 65.137.030.- | 263

El 18 de octubre de 2024 se solicitd un suplemento presupuestario para atender a las
familias afectadas por los incendios en Iquique ocurridos el 8 y 12 de octubre de 2024.
Se aprobo un monto de cuatro millones de pesos para apoyar a siete familias, cubriendo
necesidades como arriendo, materiales de construccion, enseres y maquinas de trabajo.
Ademas, gracias a la derivacion de casos al nivel central, se aumenté el presupuesto a
cinco millones 332 mil pesos, permitiendo atender 11 casos adicionales con un enfoque
en situaciones especificas de vulnerabilidad.



Subsidio de agua potable

El Subsidio al Pago del Consumo de Agua Potable y Alcantarillado (SAP) es una ayuda
econdmica para familias vulnerables que cubre entre el 50% vy el 70% de la cuenta de
agua y hasta el 100% para beneficiarios de Chile Solidario o Seguridades vy
Oportunidades. Lo anterior, aplica a hogares que destinan mas del 5% de sus ingresos
al pago de este servicio. La Delegacién Presidencial Regional de Tarapaca coordina su
implementacion junto a municipios, gestionando cupos y facturas. En 2024, se han
otorgado 24 mil 856 subsidios por un total de cuatro mil 159 millones 826 mil pesos,
contribuyendo al acceso equitativo a servicios basicos.

Fondo Social Presidente de la Republica (Fondes)

El Fondes (Fondo Social Presidente de la Republica) busca fortalecer organizaciones
sociales mediante el financiamiento de proyectos de equipamiento, implementacién e
infraestructura. En 2024, la delegacion regional aprobd 32 proyectos por un total de 26
millones 988 mil 346 pesos, superando el presupuesto asignado y ejecutando el 100%
del presupuesto adicional disponible.

La delegacion atendié cerca de 200 organizaciones en el proceso de postulacion al
Fondes, logrando que 68 postulaciones cumplieran con los requisitos.

Delegacion Presidencial Provincial del Tamarugal
Seguridad y emergencia

En la provincia del Tamarugal realizaron fiscalizaciones y controles de manera regular
en coordinacidn con las policias, lo que ha permitido conseguir importantes logros para
tranquilidad de las comunidades.

De parte de Carabineros, entre junio de 2024 y marzo de 2025, se realizaron 31 rondas
policiales junto con 6 mil 619 controles de identidad y vehiculares, los que dieron como
resultado un total de 89 personas detenidas por diversos ilicitos y se cursaron 204
infracciones de transito.

En el marco del plan “Tirana Mas Segura”, iniciativa que surgié tras peticion de la
comunidad, se logro la detencion de 53 personas entre septiembre y octubre de 2024.
Este plan consideré el despliegue de Carabineros y otros cuerpos policiales para
aumentar la presencia en la zona y garantizar la seguridad.

Participacion ciudadana

Para acercar los servicios publicos a los habitantes de la provincia y fomentar Ia
participacion ciudadana, en el periodo junio 2024-marzo 2025, se realizaron 39 plazas
y didlogos ciudadanos en las cinco comunas del Tamarugal, alcanzando las dos mil 753
atenciones.



Servicio Nacional de Migraciones

En 2024, la direccion regional de Tarapacad alcanzd mil 190 recursos judiciales,
distribuidos en 996 protecciones, 182 amparos y 12 recursos de reclamacion por
expulsion, los que fueron respondidos en tiempo y forma. En lo que va de 2025, hasta
el 16 de mayo, van mil 136 recursos judiciales, 98 amparos, mil 029 protecciones y
nueve recursos de reclamacién por expulsion.

Durante 2024, con el nuevo procedimiento de refugio, se entregaron 466 citas para
entrevista de admisibilidad y el total de personas atendidas relacionadas con consultas
de refugio fue de 2 mil 490.

Con relacién a expulsiones administrativas, la direccién regional de Tarapaca realizdé mil
573 expulsiones administrativas durante 2024. Y hasta abril de 2025, se han realizado
504 resoluciones de expulsion.

En cuanto a autorizaciones de salida voluntaria, durante 2024 se confeccionaron 394
resoluciones de salida voluntaria y hasta abril 2025 se han realizado 69 salidas
voluntarias.

Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y
Alcohol (Senda)

El programa Senda Previene es una iniciativa que, implementada con el apoyo de los
municipios, atiende y guia sobre la prevencién del consumo de alcohol y otras drogas.
En la region, se firmd este convenio con las siete comunas que conforman la region, lo
que permitié que el 100% de los municipios cuentan con este programa.

El programa Continuo Preventivo es una estrategia de prevencién universal del consumo
de alcohol y otras drogas, que Senda dispone de forma gratuita para la comunidad
educativa desde educacion parvularia hasta 4° medio. En modalidad online, 14 mil 736
estudiantes de educacion basica-media de 59 establecimientos educacionales finalizaron
el ciclo de sesiones de los mddulos por curso en la plataforma. En 13 establecimientos
se aplicé de manera online, donde accedieron 676 estudiantes principalmente de la
provincia del Tamarugal que cuentan con baja conectividad a internet o que pertenecen
a establecimientos unidocentes, contribuyendo a desarrollar competencias sociales en
nifios, niflas y adolescentes.

En movilizacién comunitaria, el programa Senda Previene incorpora intervenciones en
14 unidades vecinales de las siete comunas, que permiten fortalecer los factores
protectores y disminuir los factores de riesgos frente al consumo de drogas de nifios,
nifias y adolescentes (NNA) en las comunidades.

En el programa piloto de Recuperacién Basado en Pares se certificaron cinco personas,
que realizaran el acompafiamiento a personas que se encuentran en tratamiento por el
uso problematico de drogas. Ademas, se firmd convenio de colaboracidn con Servicio
Local de Educacién para fortalecer el trabajo preventivo con los establecimientos
educacionales y 763 personas se capacitaron a través de los 37 cursos impartidos por la
Academia Senda.



Seremi de Gobierno

Con el objetivo de fortalecer las capacidades de dirigentes sociales y funcionarios
publicos se realizaron ocho escuelas de formacion social, instancias donde se abordaron
temas como planificacibn comunitaria, herramientas de liderazgo, formulacion y
evaluacion de proyectos y normativa sobre organizaciones comunitarias.
Adicionalmente, se realizaron cuatro didlogos ciudadanos en distintas comunas de la
region que beneficiaron a 214 personas.

En cuanto a la gestidon y adjudicacién de fondos concursables, los fondos destinados al
fortalecimiento de organizaciones sociales y medios de comunicacion alcanzaron mas de
381 millones de pesos, beneficiando a 113 proyectos en la region.

El Fondo de Fomento de Medios de Comunicacion Social permitié fortalecer el acceso a
la informacion en la regidén, apoyando a medios locales en la produccion de contenido
que refuerce la identidad y cultura de las comunidades. Se adjudicaron 29 proyectos
con una inversion de 120 millones 734 mil 906 pesos. Los fondos se distribuyeron en 15
proyectos de radios, 2 de television, 11 de medios digitales y 1 de prensa escrita. Se
beneficiaron medios en Iquique (20), Alto Hospicio (3), Pozo Almonte (3), Pica (2) y
Huara (1).

Seremi de Salud

Con el objetivo de disminuir la lista de espera en alianza estratégica con el Gobierno
Regional, durante 2024 se realizaron mil 664 prestaciones que incluyen procedimientos,
consultas nuevas vy lista de espera quirargica.

En cuanto a la produccion asistencial, se efectuaron 13 mil 417 consultas médicas,
reflejando un incremento del 7,9% en comparacion con 2023. Asimismo, las consultas
nuevas de especialidad (CNE) aumentaron en un 3,0%, alcanzando un total de 34 mil
783. En el ambito quirdrgico, se realizaron 9 mil 243 cirugias mayores electivas,
marcando un crecimiento del 14,9%.

En la comuna de Alto Hospicio, se registré un incremento en la inscripcion en la atencion
primaria de salud, alcanzando a 15 mil 496 nuevas personas inscritas, con un
satisfactorio cumplimiento de las metas establecidas, logrando un 245% de
cumplimiento. La estrategia "22 horas APS-U" se encuentra instalada y operativa,
incorporando a 74 nuevos funcionarios, lo que ha permitido ampliar la cobertura y
disponibilidad de atenciéon en los centros de atencidn primaria de salud.

Asimismo, se implementé y habilitd la estrategia de telesalud en el Centro de Salud
Familiar Dr. Yandry Afazco Montero, en Alto Hospicio, optimizando la gestion de la
demanda en la zona. Desde su apertura y a seis meses de funcionamiento se ha recibido
un total de 689 solicitudes, de las cuales mas del 93% ya han sido resueltas.

Por otra parte, se encuentra en funcionamiento el Servicio de Atenciéon Primaria de
Urgencia (SAPU) Avanzado de Colchane, operando en una modalidad de atencion las 24
horas del dia, todos los dias de la semana.

Tras un largo proceso de acompafiamiento en la formalizacién, a partir de enero de 2024
se dio inicio a la primera etapa de autorizacion sanitaria de funcionamiento del Hospital
de Alto Hospicio. Esta fase, incluyd la apertura del Servicio de Hospitalizacion con 59
camas basicas, 51 camas medias, 26 camas pediatricas y 12 camas UTI. Ademas, cuenta



con una unidad de pabellones con dos quiréfanos electivos, 8 salas de procedimientos
de atencidén cerradas, servicios de anatomia patoldgica, esterilizacion y lavanderia,
Hospital de Dia para atencién de 24 usuarios adultos.

Posteriormente, en mayo de 2024, se autorizé el funcionamiento de la unidad de
emergencias hospitalarias (adulto, pediatrico y gineco-obstétrica) con 16 salas de
procedimientos y 13 salas de consultas; la unidad de sala de atencién integral del parto
(SAIP) con tres salas de atencién integral del parto y tres salas de procedimientos
invasivos; la unidad de hospitalizacidon gineco-obstétrica con 27 camas y dos salas de
procedimientos, dos salas de procedimientos y 44 camas pertenecientes a la unidad
médico-quirdrgico con camas basicas y medias, funcionamiento de cinco quiréfanos de
cirugia mayor, ampliacién del laboratorio clinico, incorporando prestaciones y medicina
transfusional, modificaciones al centro de responsabilidad de atencidn abierta y medicina
fisica y rehabilitacion, autorizaciéon de cuatro salas de procedimientos, sala de rayos X
en la unidad de imagenologia, dos pabellones de cirugia menor ambulatoria y el
funcionamiento de un vacunatorio.

En el programa de prevencion y control del VIH se realizaron campafias masivas de
testeo rapido de VIH, abarcando las dos provincias y siete comunas. Estas jornadas se
focalizaron y priorizaron en personas que ejercen comercio sexual, diversidad sexual,
personas migrantes, pueblos indigenas y personas privadas de libertad.

Asimismo, se avanzd en la descentralizaciéon del diagndstico de cinco infecciones de
transmision sexual (ITS) mediante la técnica de biologia molecular por PCR a nivel de
atencion primaria de salud (APS), evitando la derivacién exclusiva al Hospital de Iquique
y reduciendo asi las listas de espera.

Seremi de Economia, Fomento y Turismo

Durante el periodo 2024 - 2025, en el ambito de la fiscalizacidon pesquera, Sernapesca
fortalecid los controles en la cadena de valor de algas pardas, lo que concluyé en el
cierre temporal de una planta por un periodo de entre tres dias, asi como la suspension
de otra planta durante un mes debido a problemas de trazabilidad. Ademas, se realizaron
operativos conjuntos interregionales para fiscalizar el desembarque pesquero,
abarcando la pesca artesanal, industrial y lanchas transportadoras, como el control de
naves extranjeras. También se implementd la Ley de Caletas con la entrega de un
convenio de uso por 30 anos a la caleta Chipana y se desarroll6 el programa "Caleta mas
cerca (C+c)", que facilitd tramites y capacité a 765 pescadoras y pescadores de los
sindicatos de las caletas rurales.

Por su parte, Sercotec ejecutd 17 iniciativas destinadas a apoyar emprendedores,
empresas y grupos asociativos, donde se vieron beneficiados 83 emprendedores y
emprendedoras, 182 Pymes, tres cooperativas, dos gremios, dos barrios comerciales y
cinco ferias. También el servicio lanzé el programa de Fortalecimiento de Cooperativas
y Gremios de Pequefa Mineria, beneficiando a la Asociacion Gremial Minera de Iquique
con un subsidio de 12 mil millones de pesos.

La Corporacién de Fomento de la Produccion (Corfo) implementd el Comité de Desarrollo
Productivo de Tarapaca con 13 convocatorias regionales con un presupuesto de cuatro
mil 661 millones 960 mil pesos en 27 focalizaciones y la aprobacién de 374 proyectos,
beneficiando a 2 mil 376 personas.



Por su parte, Corfo incentivo a 16 empresas de turismo para obtener certificaciones de
calidad (sellos Q y S) y se otorgaron subsidios a 108 empresas de sectores estratégicos
como energias renovables, mineria, logistica, agricultura y turismo. Ademas, la
corporacion apoyd a 217 emprendedores en la mejora de su competitividad en areas
como tecnologias digitales, moda circular y servicios a la mineria. Durante este periodo,
se realizaron siete eventos de alto impacto en Iquique en economia circular, innovacién
y sostenibilidad, y se aprobaron 16 proyectos de innovacién mediante instrumentos
como Semilla Inicia y Sumate a Innovar.

El Servicio Nacional del Consumidor (Sernac) de Tarapaca registré dos mil 339 reclamos
y consultas atendidas y se iniciaron 49 juicios de interés general, obteniendo multas por
596 Unidades Tributarias Mensuales e indemnizaciones por mas de 30 millones de pesos.
Ademas, se realizaron 64 actividades educativas en diversas comunas, abarcando
educacién financiera, derechos del consumidor y tematicas medioambientales,
beneficiando a mas de mil personas. En cuanto a fiscalizacion, se realizaron 47
inspecciones a proveedores de diversos mercados en la region.

Seremi de Justicia y Derechos Humanos

Durante el periodo de 2024-2025, Gendarmeria realiz6 543 operativos de seguridad y
allanamientos en los centros penitenciarios de Iquique, Alto Hospicio y Pozo Almonte,
incautando 752 teléfonos méviles, 303 cargadores, 779 armas blancas y mil 400 gramos
de estupefacientes.

Ademas, se realizaron mejoras a la infraestructura de la seccién materno infantil del
Centro Cumplimiento Penitenciario de Iquique, las cuales consistieron en la mantencion
de dormitorios de transito de embarazadas, mejoramiento de enfermeria interna,
habilitacién de box de hospitalizacién para embarazadas, la adquisicion de nueva linea
eléctrica, ademas de termo de 100 litros para tres dormitorios, beneficiando a 35
mujeres internas, gestantes y lactantes, con una inversion sectorial de 54 millones 460
mil pesos.

Por otra parte, el Servicio de Registro Civil e Identificacion instald un tétem de
autoatencidn civil digital en la Primera Comisaria de Carabineros de Iquique, que permite
obtener 25 tipos de certificados (gratuitos o de pago), ademas de acceder al cédigo de
activacion para la clave Unica. Con la instalacién de este dispositivo, son 12 los equipos
gue se encuentran operando en la region.

En otra area, el Servicio Médico Legal entre junio del afio 2024 y enero de 2025 realizd
cuatro mil 395 informes periciales (sexologia, lesiones, tanatologia, salud mental,
alcoholemia, toxicologia, bioquimica y genética forense), garantizando con ello la
calidad, confiabilidad, oportunidad, imparcialidad y trato digno a sus usuarios y usuarias.

Por su parte, la Corporaciéon de Asistencia Judicial atendié a mas de 19 mil 645 personas
(un 43%superior al periodo anterior), con entrega de informaciéon profesionalizada,
orientando sobre deberes y derechos de cada usuario y usuaria y la manera mas
adecuada de hacer efectivos dichos derechos.



Seremi de Obras Publicas

La Direccion de Aeropuertos durante este periodo, realizé permanentes obras en la zona
de pista del Aeropuerto Diego Aracena para garantizar la operatividad. En 2024, se
ejecutaron tres contratos por 3 mil 500 millones de pesos en inversion. A través de
concesiones, en el segundo semestre de 2024 se realizé la puesta en servicio provisorio
de las obras del terminal de carga y pasajeros del aeropuerto. En materia vial se
ejecutaron tres contratos de conservacion en la Ruta 5, con una inversion cercana a los
7 mil 500 millones de pesos en el aino y un avance fisico de 35% a diciembre de 2024.
Se destaca, ademas, la ejecucidon de contratos en rutas de la provincia del Tamarugal
como la A-387, A-45, A-515 y A-525, junto al inicio de dos contratos mas en la Ruta 5
por mas de 12 mil 500 millones de pesos.

Uno de los compromisos del Presidente de la Republica, Gabriel Boric, fue avanzar con
obras en la Ruta 15-Ch, Huara-Colchane. En 2024, se licitaron tres contratos de
conservacion por un monto cercano a los 18 mil 500 millones de pesos, entre los
kildbmetros 102 y 144. Ademas, se licitd el primer contrato de mejoramiento para la ruta,
entre los sectores de Alto Usmagama y Alto Chusmiza, con inicio de ejecuciéon en marzo
de 2025 por 47 mil millones de pesos.

En el ambito de las caletas pesqueras, la Direccidon de Obras Portuarias ha ejecutado la
reposicion de la infraestructura portuaria en caleta San Marcos, con una inversion
superior a los 5 mil millones de pesos y en edificacion patrimonial se destaca la entrega
a explotacion del Teatro Municipal de Iquique, proyecto relevante para la region con una
inversién superior a 9 mil millones de pesos.

Por su parte, la Direccidon de Arquitectura licitd proyectos de edificacién publica para la
seguridad, incluyendo la conservacion del Complejo Fronterizo de Colchane y la
reposicion de la Aduana de Quillagua, proyecto que tiene una inversion superior a 27 mil
millones de pesos y un porcentaje de avance de 50% a marzo de 2025.

En el ambito de conectividad aérea para emergencias se implemento el Plan Nacional de
Puntos de Posada de Helicdpteros, con una inversidon de mil 400 millones de pesos,
estableciendo 11 puntos en la region.

Seremi de Transportes y Telecomunicaciones

Con el objetivo de entregar un valor agregado a los usuarios del transporte publico
mayor de la regién, en el drea de Transportes, se implementaron 41 paraderos en la
ciudad de Iquique, 15 de los cuales cuentan con la modalidad de mensajeria variable,
que permite informar a pasajeros el tiempo y recorrido; tres de ellos cuentan con
tecnologia inteligente beneficiando principalmente a aquellas personas que tienen algun
grado de discapacidad.

La Subsecretaria de Telecomunicaciones, en el marco del Proyecto Fibra Optica Tarapaca
(FOT) licitd este proyecto, donde Movistar se adjudicd el proyecto, a través de un
subsidio de mas de 5 mil millones de pesos que entrd en operacion a fines del afio 2024.
Su ejecucion se llevara a cabo durante el primer semestre de 2025, resultando 15 las



localidades beneficiadas, dentro de las que se encuentran Colchane, San Marcos y
Chipana, con un despliegue de mas de 850 kildbmetros de fibra éptica. Con lo anterior,
se busca avanzar hacia la materializacién del acceso a las telecomunicaciones para mas
de 325 mil habitantes y contribuyendo a la disminucidon de la brecha digital. De esta
manera, se facilita el uso de infraestructura a los proveedores de servicios y conecta
localidades ubicadas en zonas extremas de la region.

Con el tercer llamado a licitacion para el concurso Plan de Conectividad 2030 se beneficia
a 132 escuelas, colegios y liceos, de Iquique y Alto Hospicio, generando cobertura digital
gratuita para 69.888 estudiantes.

Asesor regional de Hacienda

Con la finalidad de coordinar las tareas demandadas por la Comisidon de Alto Nivel para
el Corredor Bioceanico se propicio la conformacién de una mesa integrada por el Puerto
de Iquique, Zofri S.A., seremi de Transporte y Telecomunicaciones y seremi de Obras
Publicas con directores de Vialidad y Proyectos. La primera reunion, celebrada en enero
de 2025, permitié generar acuerdos para una estrategia comin que permita mostrar la
rentabilidad de las inversiones en infraestructura que estan en etapa de proyecto, y que
es necesario priorizar en el marco del Corredor Bioceanico.

La mesa tiene por delante, ampliar el trabajo conjunto del Estado y sus empresas para
entregar mejor informacién al nivel central y dotar de mejores insumos para la
justificacion de inversiones y sus priorizaciones.

Durante el segundo semestre de 2024, se trabajo en el levantamiento de informacién
para conocer las demandas de los stakeholders del sistema franco mediante reuniones
y entrevistas con trabajadores, usuarios y dirigentes; con los servicios regionales de
Hacienda (Aduanas, Impuestos Internos y Tesoreria). Este levantamiento permitié dar
cuenta de la necesidad de generar un cambio estructural en la gestion de ZOFRI S.A., lo
gue se le presentd a la administradora a fines de 2024 como documento de trabajo para
la elaboracion de una propuesta que ayude a mejorar las brechas detectadas para el
nuevo modelo de contrato de concesion.

Seremi de Agricultura

En el marco del convenio de innovacidn en riego, suscrito entre la Corporacion de
Desarrollo Indigena y la seremi de Agricultura, en 2024 se entregaron 35 motobombas
correspondiente a una inversion de 44 millones de pesos y 148 kits de riego con una
inversion de 37 millones de pesos a los agricultores y agricultoras aymaras y quechuas
de Pica, Pozo Almonte, Camifia y Huara.

A través del Instituto de Desarrollo Agropecuario se presento el plan camélido, trabajo
macrozonal que nace de la Mesa Tri-Regional de Ganaderia Camélida conformada en
2022. Este plan beneficiard a 20 ganaderos y ganaderas, 17 de la comuna de Colchane
y tres de Pica. En apoyo al rubro pecuario, el Servicio Agricola y Ganadero presentd en
2024 la aplicaciéon Survey123 que permite realizar denuncias por ataques de carnivoros
al ganado, capacitando a usuarios y usuarias en su utilizacién.



En materia de seguridad alimentaria, durante 2024 el Gobierno Regional de Tarapaca
aprobd el financiamiento para el programa de prevencion de la influenza aviar del
Servicio Agricola y Ganadero por 100 millones de pesos. Esta iniciativa permitira reforzar
la campafia preventiva a la comunidad ante la muerte de aves silvestres, asi como
fortalecer las medidas de bioseguridad en planteles productivos.

En 2024, el Servicio Agricola y Ganadero logré el decomiso de 195 toneladas de
productos agropecuarios de contrabando y un millén 127 mil unidades de huevos de
ingreso clandestino. Ese mismo afio se implementaron avanzadas aduaneras de El Loa
y Quillagua en el limite con la regién de Antofagasta, lo que se sumoé al esfuerzo realizado
por la regién de Arica Parinacota con la implementacién de la avanzada aduanera de
Cuya, cuyo objetivo es disminuir el transito de productos agropecuarios de contrabando
hacia las regiones de la zona centro-sur del pais.

Por su parte, la Comision Nacional de Riego, durante 2024 bonificd cuatro obras civiles
para proyectos individuales, tres en la comuna de Pica y una en Pozo Almonte por 117
millones de pesos. Esto se traducira en la construccién de embalses de regulacién corta,
que sirven para almacenar las aguas y aprovecharlas durante los periodos en que se
origine un déficit, con el objetivo de tener seguridad hidrica y también para aumentar la
superficie regada.

En 2024, finalizé el proyecto de forestacion y enriquecimiento de la Pampa del Tamarugal
ejecutado por la Corporacién Nacional Forestal y financiado por el Fondo Nacional de
Desarrollo Regional. Luego de 24 meses de trabajo y una inversion del Gobierno Regional
de Tarapaca de 480 millones de pesos con los que se lograron reforestar 100 hectareas
dentro de la Reserva Nacional Pampa del Tamarugal con la especia endémica Prosopis
tamarugo, aportando con esto a la disminucion de la erosion de sus suelos, mayor
disponibilidad de servicios ecosistémicos, y actividades de recreacion y turismo.

En apoyo a la agricultura familiar campesina e indigena, a fines de 2024, se renovo por
dos afos el convenio entre Instituto de Desarrollo Agropecuario y la Zona Franca de
Iquique para que 28 usuarios y usuarias puedan comercializar sus productos en Mall
Zofri a través de un formato de venta directa y sin intermediarios, lo que permite a la
comunidad precios mas accesibles.

Seremi de Bienes Nacionales

Entre junio 2024 y mayo 2025 se trabajo con el equipo de patrimonio del Consejo de
Monumentos Nacionales para el disefio y ejecucion de obras de emergencia para el
monumento histérico Hospital de Pisagua, que lleva 70 afios en desuso y necesita obras
urgentes para detener su inclinacion progresiva.

En ese mismo periodo, se tramitaron 165 solicitudes de inmuebles fiscales para
personas, asociaciones y/o comunidades indigenas. Del total de solicitudes tramitadas,
82 terminaron positivamente y 83 de manera negativa. Ademas, se tramitaron 15
solicitudes de regularizacidon para personas pertenecientes a pueblos indigenas, de las
cuales 10 terminaron positivamente y se restituyeron 14 mil 294,60 hectareas de
terrenos fiscales a favor de la comunidad indigena Chuzmiza Usmagama.



En enero 2025, se recupero el Palacio Astoreca, por medio de la desafectacién por parte
del Ministerio del Interior y Seguridad Publica, y se recibid la solicitud de concesiéon de
éste, por parte de la Universidad Arturo Prat, con fines patrimoniales, entre los que
destacan elementos de derechos humanos y el compromiso por parte de la institucion
académica de administrarla ruta de la memoria de la region.

En el marco del programa gestién y normalizacion de terrenos fiscales entre junio 2024
y febrero 2025 se detectaron 119 ocupaciones. El trabajo realizado sobre ocupaciones
ilegales e irregulares gestionadas y normalizadas, considera la normalizaciéon de 73
ocupaciones normalizadas y 58 gestionadas, alcanzando un total de 131. Y el ambito de
restituciones de inmuebles fiscales ocupados ilegalmente se han realizado 11 desalojos,
gue suman un total de 144,75 hectareas fiscales recuperadas.

Seremi de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién

Como parte de su planificacidon estratégica, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacién, a través de seremi en Arica y Parinacota y Tarapaca, ha
priorizado el desarrollo cientifico y tecnoldgico como un eje clave para el progreso local.
Para ello, se ha propuesto fortalecer la investigacion, el desarrollo y la innovaciéon en
areas prioritarias, mejorando las condiciones para su implementaciéon y promoviendo la
resolucion de problemas de interés publico.

El Programa de Financiamiento Estructural Universitario, en su linea de participacion
territorial, etapa 1, fue adjudicado por la Universidad Arturo Prat por 100 millones de
pesos, en miras a elaborar un plan de desarrollo de capacidades de investigacién que
les permita diagnosticar brechas y proponer mejoras sustantivas en funciéon de las
necesidades de la universidad y la region.

Ademas, se coordind una mesa de trabajo multisectorial sobre agricultura en el desierto,
compuesta por actores publicos, privados y de la academia, cuyo propdsito ha sido
apoyar al proceso de diversificacion productiva y fortalecer la resiliencia al cambio
climatico en los territorios de la macrozona norte. En las dos sesiones realizadas en mayo
y junio de 2024 participaron entidades de gran relevancia como Corteva, una empresa
global dedicada a la agricultura; el startup Ancestral Technologies, ganadora de dos
Startup Ciencia y del Premio Avonni; asi como organizaciones del ambito publico como
Corfo y FIA, junto a la representacion académica de la Universidad Arturo Prat.

El 4 de octubre de 2024, se realizé en la Plaza Prat de Iquique el Festival de las Ciencias,
gue considerd una feria con 20 stands junto al escenario donde se compartié informacion
de investigaciones, talleres e iniciativa el Fondo para la Innovacion y Competitividad del
Gobierno Regional de Tarapaca.

Seremi del Deporte

El programa Deporte y Participacién Social realizé 112 talleres en Iquique, Alto Hospicio,
Pozo Almonte, Pica, Huara y Camifia, beneficiando a mas de 6 mil 600 personas, con
una inversion de 313 millones de pesos. Ademas, se realizaron 13 eventos programaticos
donde participaron alrededor de 6 mil 644 beneficiarios, mientras que el programa
Crecer en Movimiento desarrollé 107 talleres en Iquique, Alto Hospicio, Pozo Almonte,
Pica, Huara, Colchane y Camifia, beneficiando a 6 mil 627 beneficiarios con una inversion
de 354 millones de pesos.



A través del Programa Promesas Chile, se potencia a los deportistas del alto rendimiento
con una inversion de 160 millones de pesos en pago de los profesionales y los insumos
técnicos, implementos deportivos, seguros, pasajes aéreos, etc. La regiéon cuenta con
72 beneficiarios y seis centros de entrenamiento para proyeccion deportiva.

Para la participacion en los Juegos Deportivos Nacionales y Paranacionales se presenté
un proyecto de financiamiento al Gobierno Regional que invirtié 165 millones de pesos
para el traslado, alimentacién, alojamiento e indumentaria deportiva para 160
integrantes de la delegaciéon. La Region de Tarapaca logré ganar 29 medallas, con ocho
de oro, ocho de plata y 13 preseas de bronce.

En infraestructura deportiva regional se firmoé un convenio mandato con la municipalidad
de Alto Hospicio por el proyecto Conservacién Polideportivo La Pampa, por 291 millones
500 mil pesos. Esta iniciativa contempld la mejora de la techumbre, instalacion de
luminarias LED para la cancha central, instalacion de parquet tipo NBA y reemplazos de
celosias junto con la pintura externa del recinto deportivo. Estas obras permitirdan que
este reducto deportivo reciba a mas de 108 mil personas como beneficiarios directos.

Ademas, se desarrollé la etapa del disefio del proyecto Construccion Polideportivo de
Bajo Molle en Iquique, por 189 millones 514 mil pesos. Con este insumo se formulara la
etapa de ejecuciéon del proyecto que una vez finalizado beneficiard a mas de 4 mil
personas.

En el Dia Nacional del Deporte se desarrollaron eventos deportivos en conjunto con
algunos municipios. En este aspecto destacé la coordinacién con talleres de la
municipalidad de Iquique, situados en el borde costero y actividades masivas escolares
en Alto Hospicio. El 6 de abril de 2025 se cerré la fiesta del Dia del Deporte con la
realizacion de la “Corrida mas grande de Chile” que contemplo actividades deportivas y
recreativas. Esta actividad implicé una inversién cercana a los 35 millones de pesos,
donde se sumaron corredores y familias de toda la regién, beneficiando a cerca de tres
mil personas.

Seremi de Desarrollo Social y Familia

Durante el periodo 2024-2025 destaca la inversion de mas de 2 mil 100 millones de
pesos en programas sociales, como la ampliacidon de cobertura en el Programa Red Local
de Apoyos y Cuidados, en las comunas de Iquique, Alto Hospicio, Huara y Colchane.
Sobre el complemento de cuidados del Registro Social de Hogares, en febrero de 2024
habia mil 125 personas registradas, mientras que en febrero de 2025 el numero es de 2
mil 382 personas cuidadoras, aumentando en un 112%. Con este registro las personas
pueden acceder a su credencial de cuidadoras y optar a los beneficios que cada dia se
van sumando.

Con relacién con el drea de inversiones, desde junio de 2024 hasta marzo de 2025 se
han presentado para evaluacion 94 proyectos; de estos, 61 de ellos han obtenido su
recomendacion satisfactoria (RS), con una inversion social de 302 millones 455 mil 748
pesos.

En conjunto con el Gobierno Regional se trabaja en una agenda social, cuyo foco esta
en la implementacién de mejoras en las residencias de nifios, nifias y adolescentes.
Como resultado se aprueban fondos por casi mil millones de pesos al Servicio Nacional



de Proteccion Especializada, para mejorar infraestructura de la residencia Shekinah, en
Iquiqgue, donde con esta inversion mejoraran la calidad de vida de 37 ninos.

En lo que corresponde a las prestaciones para personas en situacion de calle, se
ejecutaron 11 dispositivos o0 modalidades de atencion a personas, en sus componentes
del Noche Digna, Plan Protege Calle y Seguridades y Oportunidades, a través de cuatro
instituciones ejecutoras, con 100 profesionales colaborando con la vida de 315 personas
situacion calle.

En el area de nifiez se logré concretar la instalacién de las Oficinas Locales de la Nifiez
(OLN) en las siete comunas de la regiéon cumpliendo con el mandato del Presidente
Gabriel Boric, con un presupuesto de cerca de 900 millones de pesos.

Otro hito relevante corresponde a la implementacion de una segunda linea de
intervencion del programa Abriendo Caminos, que trabaja directamente con los lactantes
y madres de las salas materno infantil de la carcel. Actualmente, esta institucion registra
30 lactantes y 3 madres gestantes en nuestra region.

Seremi de Vivienda y Urbanismo

La regién de Tarapaca registra 4 mil 209 viviendas entregadas, correspondiente a un
45,2%, durante el periodo de marzo 2022 a febrero 2025. Esta cifra representa mas
del doble de lo construido histéricamente en un periodo de gobierno en la zona (mil
941 viviendas construidas cada cuatro afios). También se encuentran en distintos
niveles de ejecucion otras 4 mil 82 viviendas, de las que 2 mil 167 tienen mas del
25% de avance en su construccion a diciembre de 2024. A mayo 2025, se estima
tener un avance de cuatro mil 900 viviendas terminadas.

En el Fondo Solidario de Eleccion de Vivienda estan en ejecucién 2 mil 580 viviendas,
correspondiente a 10 proyectos colectivos y 261 viviendas bajo microrradicacién de
forma individual. Ademds, se encuentra en proceso la adquisicién de 78
departamentos del proyecto privado Las Parcelas, por 136 mil 800 UF, viviendas que
durante el 2025 concluiran su tramitacion para ponerlas a disposicidon de las familias.

En diciembre de 2024, comenzé la elaboracién de las bases de licitacién para 227
subsidios de ejecucion directa del Serviu para la provincia del Tamarugal
correspondientes a las iniciativas de Sol de Pica con 118 viviendas a construir y
Nueva Esperanza con 159 unidades habitacionales en el poblado de Huara. También
comenzd la ejecucion del primer Centro de Cuidados en Alto Hospicio con una
inversion de 7 mil 999 Unidades de Fomento. Asimismo, el 2024 fue seleccionado
un tercer proyecto el Centro de Cuidados de la comuna de Huara, con un
financiamiento del Minvu de 11 mil 200 UF.

En el Programa Pavimentos Participativos fueron seleccionados 20 proyectos con un
alcance en las siete comunas de la regidén y una inversién aproximada de mil 964
millones de pesos. De ellos, 13 proyectos beneficiaron a localidades rurales del
Tamarugal, representando esa provincia una participacion del 65% de la seleccién
regional. En total, seran pavimentados siete mil 261 metros lineales, equivalentes
a 20 mil 561 m2 de superficie entre calzadas y aceras.



Seremi de Educacion

En la Secretaria Regional Ministerial de Educacion se lograron importantes avances
en la gestién administrativa, destacando la estabilidad laboral y el fortalecimiento
del equipo de trabajo con personal altamente calificado. En términos de ejecucién
presupuestaria, se alcanzé el 99,09% y se destacd la ausencia de denuncias
relacionadas con la Ley Karin.

Respecto a aumento de oferta educativa, la Secretaria Regional Ministerial de
Educaciéon en conjunto con Slep Iquique logran otorgar continuidad y aumentar
cobertura en el ex Liceo Academia Sinai, hoy Liceo Bicentenario Santa Maria de Alto
Hospicio, incrementando en 500 cupos su cobertura. Asimismo, se encuentra en
proceso de habilitacion la ampliacion del anexo Simén Bolivar, que aportara con 350
cupos mas en la misma comuna.

Respecto a infraestructura, durante el periodo se destinaron mil 552 millones de
pesos para proyectos de conservacion en establecimientos educativos, los cuales se
encuentran siete ejecutados y uno en ejecucion. De ellos, se invirtieron mas de 379
millones de pesos para educacion parvularia y mas de mil 173 millones para escuelas
y liceos.

Durante 2024, se ejecuto el 100% del Plan Regional de Educacion, que contempld
14 acciones planificadas y alineadas con los tres ejes de la politica de reactivacion
educativa: asistencia y revinculacién, fortalecimiento de los aprendizajes vy
convivencia y salud mental.

La revinculacion es un proceso que busca reintegrar a estudiantes que han
interrumpido sus trayectorias educativas al sistema escolar. Este proceso involucra
la identificacidon, contacto y seguimiento de estudiantes con inasistencias graves o
que no estan matriculados. Un importante logro fueron los estudiantes revinculados
en 2024, que corresponden a 467 estudiantes.

Asimismo, la desvinculacién escolar logré una notable disminucién pasando de un
1,84% a un 1,54%. Este resultado evidencia que los establecimientos educacionales
de Tarapaca lograron mantener en el sistema escolar local a cerca de 200
estudiantes, lo que refleja un esfuerzo por fortalecer la retencién educativa en la
region.

La asistencia escolar registré un aumento del 1,4%, lo que demuestra una mejora
en la participacion y el compromiso de los estudiantes y sus familias con su
educacion.

En cuanto a los resultados del Simce, se obtuvo una mejora significativa en los
cursos de cuarto basico y segundo medio. En particular, se logré una disminucién
del 3% de los estudiantes en el nivel insuficiente y un aumento del 2% en el nivel
de aprendizaje adecuado en la asignatura de Matematicas, lo que refleja un progreso
positivo en el rendimiento escolar.



Seremi del Trabajo y Prevision Social

La entrada en vigencia de la Ley Karin permitié avanzar en la proteccién y bienestar
de las y los trabajadores. En este marco, se realizaron 36 capacitaciones dirigidas a
trabajadores, empleadores y funcionarios publicos, logrando alcanzar un total de mil
700 personas.

El 2024, en un esfuerzo conjunto entre la seremi del Trabajo, la seremi de Salud y
la seremi de Mineria se logré la actualizacion de la Politica Nacional de Salud y
Seguridad en el Trabajo. Ademas, como parte de este proceso, se establecid la
Politica Nacional de Seguridad en Mineria, con el propdsito de reforzar las
condiciones de seguridad en este sector productivo.

En el marco del centenario de la seguridad social en Chile, se realizé un acto
conmemorativo que destacd los avances logrados en materia de bienestar y
proteccién para las y los trabajadores. Asimismo, se reconocieron los desafios
futuros y la importancia de seguir fortaleciendo el sistema de seguridad social en el
pais.

Durante 2024, se continué con la promocion del buen trato en el sector publico
mediante la participacidon en siete mesas de trabajo. A través de estas instancias,
se fomentd un ambiente laboral mas respetuoso y equitativo dentro de las
instituciones del Estado.

La siguiente tabla presenta la distribucién de los beneficios entregados en la regién
relacionados con las distintas pensiones recibidas por las personas durante el
periodo, que reflejan el compromiso del sistema previsional con la equidad y el
bienestar de las personas mayores, permiten fortalecer la seguridad social y
asegurar una proteccion econémica digna para quienes mas lo necesitan.

Categoria Namero de Monto (m$)
Beneficiarios

Pensiones IPS - hombres 917 71.509
Pensiones IPS - mujeres 2.549 198.776
PGU - hombres 6.711 523.337
PGU - mujeres 9.341 728.430
Pensiones APS Vejez -| 840 65.505
hombres

Pensiones APS Vejez -| 1.583 123.446
mujeres

Total 21.941 1.711.003




Seremi de Mineria

La Secretaria Regional Ministerial de Mineria de Tarapacad ha desarrollado una serie de
gestiones y actividades durante el ultimo ano, vinculandolas con los ejes programaticos
de Gobierno, especialmente en lo que respecta a la transicién ecoldgica justa, la
descentralizacion, el fomento a la pequefia mineria, la inclusién de género en la mineria,
y la seguridad y salud en el trabajo.

En relacién a la participacion de la mujer y su relacién con la mineria, se implementé la
Mesa Mujer y Mineria, sobre la cual se realizaron cuatro sesiones en las que participaron
representantes del Estado, empresas mineras, universidades y organizaciones civiles.
El objetivo fue generar espacios de didlogo y trabajo para aumentar la participacion
femenina en la mineria, reducir brechas de género y mejorar condiciones laborales.

Sobre la Estrategia Nacional de Litio y la participacién local y la sostenibilidad, la seremi
articulé cuatro reuniones con actores publicos y privados y facilitando espacios de
consulta con comunidades indigenas, concejos municipales y organizaciones sociales. El
objetivo es garantizar un modelo sostenible de explotacién del litio, con altos estandares
ambientales y mayor control estatal sobre su cadena de valor. Lo anterior, busca
descentralizar la produccion y asegurar que las comunidades locales se beneficien del
desarrollo del sector.

En cuanto al programa de practicas mineras y el fortalecimiento de la pequefia mineria,
se cred un espacio para el desarrollo del programa de practicas mineras, en conjunto
con Sernageomin y empresas mineras, permitiendo a jovenes acceder a formacion
técnica y mejores oportunidades de empleo en el sector, reduciendo la migracion laboral.
Asimismo, se impulsé el programa especial de fortalecimiento de cooperativas y gremios
de la pequefia mineria 2024, en convenio con Sercotec para mejorar la asociatividad,
formalizacién y sostenibilidad de los pequefios mineros, asegurando su integracion en la
cadena de produccidon con mayores herramientas y apoyo estatal.

El 28 de agosto de 2024, se realizé la novena version del Congreso Internacional de
Mineria de Tarapaca (CIMIT), iniciativa liderada por la seremi de Mineria, que articula al
sector publico y privado para fortalecerla mineria regional. A través de ruedas de
negocio, feria laboral y seminarios, promueve la contrataciéon local, impulsa a
proveedores regionales y fomenta el didlogo sobre desarrollo sostenible. La seremi
coordina todos los aspectos, desde la participacion de empresas, académicos,
expositores nacionales e internacionales y comunidades, hasta la planificacion logistica
y técnica, consolidando al CIMIT como un espacio clave para la proyeccion y desarrollo
del sector minero en Tarapaca.

Seremi de Medio Ambiente

En materia de Economia Circular, durante el periodo 2024 - 2025 se trabajé
directamente con los recicladores de base, lo que permitié tratar de mejor forma los
residuos de Tarapacd, generando alianzas con organizaciones sin fines de lucro, asi como
con empresas locales.

Los recicladores de base han sido mas valorados por la comunidad, debido a la visibilidad
de su aporte a cuidar el medio ambiente. En este ambito, el trabajo de la seremi junto
a recicladores y empresa privada impulso la instalacion en el sector de Pampa Perdiz, en



Alto Hospicio de la primera planta de reciclaje textil del norte grande, cuyo objetivo es
procesar y transformar materiales textiles desechados en productos de valor, reduciendo
asi el impacto ambiental y social asociado a la industria textil.

Con relacién con la implementacién de los instrumentos establecidos en la Ley Marco de
Cambio Climatico, durante el periodo 2024 - 2025 se elaboré el Plan de Accion Regional
de Cambio Climatico Tarapaca (PARCC), que busca transformar la gestién climatica en
la region, alinedndose con los compromisos internacionales de Chile y con la meta de
carbono neutralidad para 2050.

El PARCC de Tarapaca se estructura en 38 medidas estratégicas y se construyd con un
enfoque participativo, involucrando a mas de 100 actores locales entre comunidades
indigenas, municipios, académicos, ONG y sector privado. La metodologia aplicada
incluy6 diagndsticos territoriales, consultas publicas y talleres de validacién. El proximo
paso es que pase por el Consejo Regional de Tarapaca, para su aprobacion e
implementacion.

En relacion con la educacion ambiental, durante el periodo se realizaron distintas tareas,
con el propésito de educar a la comunidad en torno al cuidado de las playas y espacios
publicos costeros. Asi, junto a la Gobernacion Maritima, diversas empresas,
organizaciones comunitarias y establecimientos educacionales, se realizaron tres
limpiezas de playa masivas en diferentes lugares del borde costero de Iquique en los
que participaron mas de 800 voluntarios. El humedal urbano de Playa Blanca, el sector
del Marinero Desconocido y Playa Brava, fueron los lugares en los que se retird en total
mas de una tonelada de desperdicios.

El Consejo de Ministros para la Sustentabilidad aprobd el 2024 la declaracion del
santuario de la naturaleza Desembocadura del Rio Loa, ecosistema clave en el norte de
Chile, que se suma a las mas de 231 mil hectareas protegidas del Plan Nacional de
Proteccion de Humedales 2018-2022. La desembocadura estd emplazada entre las
regiones de Tarapacd y Antofagasta, por lo que tiene caracter de birregional.

Seremi de la Mujer y Equidad de Género

Durante 2024, se realizaron ocho dialogos ciudadanos con organizaciones de mujeres y
organizaciones feministas, estudiantes, adultas mayores, trabajadoras de casa
particular, luchadoras por el retorno a la democracia, cuidadoras y disidencias, donde
participaron cerca de 240 personas. Estos didlogos se han realizado con el objetivo de
conocer las impresiones de las mujeres en diversos ambitos como derechos humanos,
evaluacion de las campafias de nuestro ministerio, Sistema Nacional de Apoyos y
Cuidados, asociatividad en mujeres trabajadoras de casa particular, derechos sexuales
y reproductivos y no reproductivos, trata de personas, conmemoracion de los 30 afios
de Belem do Para, Ley N°21.675, derechos a vidas libres de violencias.

También se realizaron 17 charlas informativas y de sensibilizacion, donde participaron
alrededor de 219 personas de diversos contextos como organizaciones de mujeres,
juntas de vecinos, comités de vivienda, clubes de adultos mayores, trabajadoras de casa
particular y fonderos. Estas charlas se realizaron para difundir tematicas la ley de
responsabilidad parental y pago efectivo de deudas de pensiones de alimentos, violencia
de género y primera acogida, ley integral contra la violencia hacia las mujeres, reforma
de pensiones y presupuestos.



En otro ambito, suscribieron convenios de colaboracion con los municipios de Iquique,
Huara y Pozo Almonte, con el fin de fortalecer las oficinas municipales de la mujer
mediante asistencias técnicas y trabajo colaborativo. El fortalecimiento de estos espacios
ayudo a la promocién de los derechos de las mujeres, con un énfasis importante en el
derecho a vivir una vida libre de violencias y en la promocién de sus autonomias y en la
igualdad de género. Gracias a este trabajo colaborativo, por primera vez, se implementd
una Oficina Municipal de la Mujer en la comuna de Huara.

En la Comisién Regional de Igualdad de Derechos y Equidad de Género se realizdé un
encuentro Regional de Mujeres, instancia donde se presentd la agenda regional de
género, que contiene 117 compromisos regionales. En la actividad participaron 193
personas entre mujeres, organizaciones y encargadas de género. También destaca un
encuentro con encargadas y encargados de género de los servicios publicos, actividad
en la que participaron 59 personas. En la ocasion se difundié un protocolo de primera
acogida en violencia de género y se realizé una charla de sensibilizacién en la tematica.
Ademas, se realizaron quince actividades de asistencias técnicas en planificacion,
ejecucion y evaluacion de programa de mejoramiento de Gestion de Género dirigidas al
Gobierno regional, Servicio Local de Educacion Publica de Iquique y al servicio de la
Vivienda y Urbanismo.

El trabajo de las mesas intersectoriales nos permitié abordar tematicas, levantando las
necesidades especificas de las mujeres en distintos contextos; generando estrategias
para el fortalecimiento de sus autonomias y reconociendo la igualdad de género como
una de ellas. En la Mesa Mujer y Pesca se realizaron tres sesiones de trabajo, con la
participacion de 41 personas. En la Mesa Mujer y Mineria se realizaron tres sesiones de
trabajo, con la participaciéon de 77 personas. En la Mesa Mujeres Rurales e Indigenas se
realizaron cinco sesiones de trabajo en cada una de las comunas de la Provincia del
Tamarugal, con la participacion de 142 mujeres representante de cada uno de los
territorios. En la Mesa de Género en el marco de la Gestién de Riesgos y Desastres, se
realizaron dos sesiones, con la participacion de 32 personas. En la Mesa de Diversidades
Sexo genéricas se realizaron dos sesiones de trabajo, con la participacién de 25
personas. En la Mesa Mujeres y Derechos Humanos, que inicid su trabajo el afio 2024
se realizaron dos sesiones, con la participacion de trece personas. Finalmente, el Grupo
de Trabajo para Refugiados y Migrantes realizd seis sesiones de trabajo con la
participacion de 36 personas.

Seremi de las Culturas, las Artes y el Patrimonio

Durante el 2024, se realizaron diversas iniciativas orientadas a entregar mayor cobertura
en materia de participaciéon ciudadana. De esta manera se ejecutdé el Programa
Fortalecimiento de la Identidad Cultural Regional. Algunas de sus actividades mas
relevantes fueron la realizacion del Festival IKE IKE, en conmemoracion del Dia de la
Mdusica Chilena, que en esta versién contempld la participacién de cinco bandas del ciclo
de formacion de las Escuelas de Rock y Musica Popular.

Como una forma de reconocer la trayectoria artistica y aporte cultural realizada a la
region, se realizd la cuarta version de los Premios de Artes, Cultura y Patrimonio
“Guillermo Jorquera Morales”, cuya version 2024 con una convocatoria abierta concluyé
con la entrega de la distincion al artista escénico Guillermo Ward Goémez, el coredgrafo



Jonathan Alvarez, la curadora Loreto Gonzalez y la cultora tradicional aymara Adriana
Mamani Castro.

Otro foco estuvo en la realizacion del Segundo Encuentro Nacional de Sitios de
Patrimonio Mundial en la oficina Santiago Humberstone, con la participacién de la
delegacion presidencial en el Encuentro Macrozonal Norte de Cultores Indigenas
realizado en Arica, el Encuentro Regional de Cachimbo en Mamina y la generacion de
actividades del ambito de la Memoria Regional relevando la matanza de la Escuela Santa
Maria, de la Coruna y Marusia.

En materia de infraestructura cultural, destaca la finalizacién de las obras de
restauracion del Teatro Municipal de Iquique, que incluyd financiamiento del ministerio,
del Gobierno Regional y la Municipalidad de Iquique. Este espacio ya esta disponible para
la presentacién de diferentes iniciativas culturales, permitiendo ampliar Ila
infraestructura cultural regional. Ademas, concluy6 la realizacion del disefio de
restauracion de la ExAduana de Iquique, proyecto que cuenta con permiso de edificacion
y esta en fase de obtencion de aprobacion de RS del Ministerio de Desarrollo Social, para
licitar su restauracion.

En el drea de Fomento de las Artes e Industrias Creativas, se realizdé la Memoria de
Gestion del Plan de lectura - Region de Tarapaca 2018-2023. En el mismo ambito, se
realizaron iniciativas como "Club de lectura Intergeneracional”, orientado a la
participacion de personas mayores, y la IV Convocatoria Juvenil de Escritura Creativa
Chusca, que contd con 128 postulantes de cuatro comunas, participando en los géneros
poesia, cuento y ensayo.

El Programa Puntos de Cultura Comunitaria validé un total de 23 agrupaciones, en
Iquique, Alto Hospicio, Huara, Pozo Almonte y Pica. Destacé el proyecto “Catastro
Comunitario de Arqueologia y Sitios de Significacion Cultural de Chanavayita” de la
Fundacién Educacional y Cultural, “Semillita Sagrada”, que culminé con el
descubrimiento de 54 nuevos monumentos arqueoldgicos.

Se celebraron los principales hitos de difusion, destacando el Dia de los Patrimonios, con
32 mil 998 participantes y el Dia de los Patrimonios para Nifos, Niflas y Adolescentes
que por primera vez reunidé en el Paseo Baquedano y Humberstone a 678 personas.

En el 2025, se asignaron 94 millones 666 mil 024 pesos para la ejecucién de dos
proyectos seleccionados por el Fondo del Patrimonio Cultural, convocatoria 2024,
mientras que, a través del Subsidios del Programa Social Sitios Patrimonio Mundial,
convocatoria 2025, resultaron seleccionados dos proyectos para mantencién y resguardo
de las Salitreras Humberstone y Santa Laura, por 229 millones 161 mil 913 pesos.

Seremi de Energia

El 2024 estuvo marcado por avances en el ambito social, destacando la implementacion
del subsidio eléctrico, beneficio que permite a los hogares vulnerables acceder a
descuentos en sus boletas de electricidad. En Tarapacd, se realizé6 una amplia difusién
del programa en todas las comunas, beneficiando hasta la fecha a mas de 21 mil
personas, de las cuales el 54% son electrodependientes.



Para garantizar un acceso equitativo a la energia, se coordinaron tres reuniones con
pobladores del borde costero de Iquique, como Caramucho, donde se esta desarrollando
la construccién de una red eléctrica de media y baja tensién para dotar de suministro a
las 100 familias que habitan en dicho sector.

Asimismo, en conjunto con la Municipalidad de Pozo Almonte se trabajo en la extension
de la concesion de distribucién eléctrica para los sectores de Don Quillo, Santa Isabel,
Santa Emilia Norte y Santa Emilia Sur, ubicados en La Tirana. A su vez, se coordind con
la Municipalidad de Huara la evaluaciéon del avance de un proyecto destinado a
proporcionar soluciones energéticas a poblados que aun carecen de electricidad (Mifi-
Mifie, Chiapa, Huasquifa, Jaifia, Sipiza, Soga y Sotoca). Actualmente, este proyecto se
encuentra en el Gobierno Regional, donde se estan definiendo las bases para su
licitacion.

Por otra parte, se completaron las obras de mejoramiento energético en la Escuela
Basica de Cariquima, ubicada en la comuna de Colchane, con una inversion de 267
millones 373 mil 585 pesos. Esta iniciativa forma parte del programa "Mejor Escuela"
del ministerio de Energia y fue ejecutada por la Agencia de Sostenibilidad Energética
(AgenciaSE), implementando medidas de eficiencia energética y reacondicionamiento
térmico en la infraestructura escolar.

En el marco de la promocién de la participacion femenina en el sector energético, se
realizo el seminario "Capacitacion con Energia de Mujer - Chile Para Todas", en el Colegio
Inglés de Iquique, con la asistencia de mas de 100 estudiantes y el conversatorio
"Energia+Mujeres", dirigido a 30 estudiantes mujeres que deben optar por una carrera
técnica o profesional.

También se coordinaron acciones junto con la seremi de Transporte vy
Telecomunicaciones para la reactivacion de la Mesa de Robo de Cables y la Mesa de
Retiro de Cables, en conjunto con miembros del Consejo de la Sociedad Civil de Energia
de Tarapaca. Estas instancias permitieron realizar visitas a localidades afectadas, como
Pisagua. Respecto al retiro de cables en desuso, las acciones se concentraron en el sector
norte y centro de Iquique, avanzando progresivamente hacia la zona sur.

En la region, se inauguraron dos importantes proyectos de generacién como Fase 111
del proyecto solar y de almacenamiento "Oasis de Atacama", ubicado en Pozo Almonte
y desarrollado por Grenergy. Este proyecto abastecera a mas de 320 mil hogares al afio
y reducira la emisién de 1,3 millones de toneladas de CO2, equivalente a las emisiones
de 720 mil vehiculos anualmente; y Parque Fotovoltaico Macarena Solar, ubicado en
Pozo Almonte, con una potencia nominal de 3,1 megawatts.

II1. Proyeccion para el periodo 2024-2025

Delegacién Presidencial Regional de Tarapaca

Para el periodo de junio 2025 - marzo 2026, se contempla la finalizacién del Sistema
Integrado de Frontera Norte, incorporando vigilancia aérea con equipamiento no
tripulado, y la entrega de la Comisaria Modular de Colchane, con el objetivo de



fortalecer el resguardo de la frontera y mejorar la cobertura institucional en sectores
alejados.

Asimismo, ya comenzdé en abril el funcionamiento del Acuerdo Chile-Bolivia sobre
reconduccion administrativa a tercer pais, lo que permite que las personas
extranjeras que ingresen de forma irregular por pasos no habilitados puedan ser
reconducidas al Estado Plurinacional de Bolivia. Esta medida fortalece el control
migratorio, desincentiva los ingresos irregulares y permite una respuesta mas
efectiva por parte del Estado chileno, resguardando la seguridad de las personas y
el orden en la frontera.

En prevencidon y gestidén del riesgo de desastres, en junio de 2025 se desarrollara
un nuevo simulacro regional dirigido al sector educativo, con participacién estimada
de 95 mil personas, junto con un seminario regional para fortalecer capacidades
técnicas e institucionales en esta materia.

Con relacion al desarrollo comunitario, se desarrollardn 18 plazas ciudadanas
Gobierno en Terreno y 14 didlogos ciudadanos incorporando nuevos enfoques
relacionados con la seguridad, el sistema nacional de cuidados y la igualdad de
género. Ademas, se desarrollaran actividades comunitarias recreativas, culturales y
deportivas en alianza con organismos sectoriales, para promover el uso de espacios
publicos y el bienestar colectivo.

Por otra parte, esta contemplado la ampliacién del proyecto sanitario de Chanavayita
con la instalacion de 157 nuevos medidores financiado por Fondo Social Presidente
de la Republica (Fondes), lo que asegurara una cobertura completa para las familias
del sector y permitiendo proyectar esta experiencia a otras comunidades rurales de
la regidn.

Respecto al trabajo proyectado 2025 - 2026 del Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol (Senda), en el ambito de movilizacion
comunitaria se realizaradn intervenciones en 18 unidades vecinales de las siete comunas
y sensibilizacion en 11 barrios, que permitiran fortalecer los factores protectores y
disminuir los factores de riesgos frente al consumo de drogas de NNA en las
comunidades.

Con relacién al convenio con Superintendencia de Educacion se generara un convenio
de colaboracion para fortalecer los protocolos de actuacion relacionados a drogas vy
alcohol con los que deben contar los establecimientos educacionales de acuerdo a la
circular 482 del Ministerio de Educacion. También se dara continuidad al Programa de
Recuperacion Basado en Pares (PER) capacitando a personas en la region, permitiendo
aumentar los recursos de recuperacion a través del acompafiamiento a personas que
han estado en tratamiento por el uso problematico de drogas.

Para el fortalecimiento de la Estrategia Nacional de Drogas 2021-2030 se considera el
trabajo con los municipios a través de la propuesta del modelo de gobernanza para
gestion local favoreciendo la instalaciéon de mesas comunales y la generacién de un plan
comunal en las siete comunas de la region.



En el area de estudios se entregaran los resultados de la Encuesta Juventud y Bienestar
2024 vy los resultados del 15vo Estudio de Poblacién Escolar.Ademas, se realizara 3er
estudio de uso de alcohol y otras drogas en la poblacidon de Educacién superior en Chile.

Seremi de Gobierno

Para el periodo 2025 - 2026 se proyecta continuar con las Escuelas de Formacion Social
con un enfoque en el fortalecimiento de organizaciones sociales y comunitarias,
promoviendo la capacitacién en formulacién y evaluacion de proyectos.

Con relacion a los didlogos ciudadanos se proyecta realizar en agosto y septiembre dos
sesiones con 100 personas de las comunas de Iquique y Pozo Almonte, con un
presupuesto de 670 mil pesos.

Ademas, el Fondo de Fortalecimiento de Organizaciones de Interés Publico seguira
apoyando a organizaciones sociales con financiamiento destinado a proyectos
comunitarios y de impacto regional. Se proyecta un crecimiento en la cantidad de
beneficiarios y en los recursos asignados, alcanzando un total de 85 millones 910 mil
751 pesos en financiamiento para 45 organizaciones. También, se destinaran 10 millones
738 mil 844 pesos a una linea especifica de fortalecimiento de la participacion ciudadana
de nifos, niflas y adolescentes.

En el Fondo de Fomento de Medios de Comunicacién Social se proyecta una inversion
total de 134 millones 9 mil 336 pesos para apoyar 35 proyectos de medios de
comunicacién.

Seremi de Salud

Para el periodo 2025-2026, se proyecta la construccion de Laboratorio de Salud Publica
Ambiental de la secretaria regional Ministerial de Salud de Tarapaca, con una inversion
de 6 mil millones de pesos. Durante 2025, se espera la entrega, habilitacion y traslado
en el primer semestre, con el inicio de su funcionamiento en el segundo semestre.
Inicialmente, se trasladaran las areas de quimica y microbiologia de alimentos, aguas y
muestras ambientales. Posteriormente, se implementaran las especialidades para el
analisis de micronutrientes, metales pesados, aditivos alimentarios, toxinas marinas y
entomologia.

En 2025, con las autorizaciones de funcionamiento otorgadas por la seremi de Salud, se
deberd entregar de manera oficial a la ciudadania el nuevo Hospital de Alto Hospicio.
Ademads, con el objetivo de fortalecer la atencidn oncoldégica se encuentra en
construccién el Centro Oncoldgico de Iquique, lo que permitira mejorar la resolutividad
y acceso a tratamientos especializados para los pacientes con cancer. Esta inversion
realizada sera de aproximadamente de 35.000 millones de pesos, con fecha de termino
para diciembre de 2026.

Asimismo, se inicid la ejecucion de los proyectos de "Ampliaciéon de anatomia patoldgica"
y "Habilitacion y mejoramiento de la red oncoldgica" en el Hospital Ernesto Torres
Galdames, lo que fortalecerd la capacidad diagndstica y terapéutica en la region.
Ademas, se inicia la estrategia de prevencidn secundaria para cancer gastrico y
colorrectal en colaboracion de atencién secundaria y primaria, se otorga financiamiento
para compra de kits y horas recursos humanos.



Seremi de Economia, Fomento y Turismo

Con el fin de fortalecer la fiscalizacién regional, Sernapesca planea la creacién y
coordinacion de la Red Sustenta y ademas se promovera la equidad de género en la
pesca artesanal mediante mesas de trabajo, supervisando los programas de
administracion de caletas y se continuara apoyando el programa "Caleta mas cerca".

Por su parte, Sercotec mantendra sus énfasis estratégicos en descentralizacion,
asociatividad, sustentabilidad, equidad de género e internacionalizacién. Se destinara un
presupuesto regional de mil 465 millones 947 mil 210 pesos para el desarrollo de
instrumentos y centros de negocios, asegurando la continuidad de programas de apoyo
a emprendedores y pequefias empresas.

Sernac Tarapaca planea ampliar su publico objetivo, dar continuidad a los consejos
consultivos, aumentar los talleres en terreno y el nimero de beneficiarios. Se busca
también incrementar los conversatorios ciudadanos, robustecer la red de proteccion al
consumidor con universidades y generar convenios con actores relevantes, ademas de
realizar fiscalizaciones de impacto.

Por otro lado, Corfo impulsard nuevas convocatorias del Comité de Desarrollo Productivo
y fomentara la innovacion empresarial para mejorar la productividad y cerrar brechas
tecnoldgicas. Se promovera el ecosistema de emprendimiento dindmico con el impulso
de nuevos proyectos enfocados en innovacién de productos, servicios y procesos.

Seremi de Justicia y Derechos Humanos

En el segundo semestre de 2025, Gendarmeria espera la adjudicacion del proyecto de
adquisicién y reposicién de equipos de telecomunicaciones, que considera 765 elementos
(portadoras, grabadoras, terminales fijos, moviles, portatiles y gestores de redes), con
una inversion del Fondo Nacional de Desarrollo Regional cercana a los mil 800 millones
de pesos, lo que permitird robustecer y asegurar las comunicaciones radiales.

Ademas, se presentard a evaluacién del ,ministerio de Desarrollo Social y Familia una
iniciativa para construccion del centro de reinsercion social de Alto Hospicio, etapa de
disefio, por un monto sectorial de 160 millones de pesos, proyecto seleccionado en el
Plan Especial de Zonas Extremas (Pedze), esperando para los siguientes afios la etapa
de ejecucidén, la cual contempla recursos del Fondo Nacional de Desarrollo Regional por
mil 800 millones de pesos, estimando beneficiar a mil 50 personas usuarias
mensualmente.

Dentro del tercer trimestre de 2025, el Servicio de Registro Civil e Identificacion
presentard a financiamiento del Fondo Nacional de Desarrollo Regional la etapa de
ejecucion del proyecto de reposicion de la oficina Pica, por un monto estimado de 700
millones de pesos, con la finalidad de entregar, tanto a la comunidad como a las personas
funcionarias, un lugar adecuado para desarrollar sus actividades y realizar sus
actuaciones. Asimismo, en el tercer trimestre del afio 2025, se presentarda a
financiamiento del Fondo Nacional de Desarrollo Regional, la etapa de ejecucion del
proyecto de reposicion de la oficina Pozo Almonte, la cual fue seriamente dafada por los
terremotos de abril del afilo 2014, por un monto estimado de 500 millones de pesos.

En el segundo semestre de 2025, el Servicio Reinserciéon Social Juvenil espera la
adjudicacion de iniciativa de inversidn para reparacién y normalizacion del centro de
justicia juvenil de Iquique, con recursos provenientes del Fondo Nacional de Desarrollo



Regional, estimando una inversion de 550 millones de pesos, asi también la adjudicacién
para la compra e instalacion de un equipo de escaner corporal de ondas milimétricas,
con recursos cercanos a los 380 millones de pesos.

Seremi de Obras Publicas

El segundo semestre de 2025, entrara en proceso de licitacion el proyecto del Teleférico
Alto Hospicio-Iquique, con inversién privada preliminar de 127 mil millones de pesos.
Este proyecto es de alto impacto para el Area Metropolitana y aportara significativamente
a mejorar la calidad de vida de los habitantes de la conurbacion.

En la red vial, se ejecutan obras en la Ruta 15-Ch y se estima licitar en 2025 el contrato
entre Chapire y Huayna Potosi, mientras que en 2026 se prevé avanzar con dos tramos
mas, entre el kildmetro 20 y el 50. Ademas, se licitaran distintos contratos en rutas
estructurantes y secundarias, donde se destaca la reposicién en la Ruta 1 en el sector
Patillos-Aeropuerto, por un monto estimado de 33 mil 500 millones de pesos.

En el ambito de caletas pesqueras artesanales, la Direccion de Obras Portuarias
desarrolla distintos contratos de conservacién y también estudios basicos en caletas
como Los Verdes, Rio Seco o Pisagua. Para 2025, se espera licitar el dragado de caleta
Rigquelme en Iquique, proyecto que supera los 11 mil millones de pesos de inversion.

En materia de patrimonio se destaca la licitacion de la restauracién de la Ex Aduana de
Iquique, Monumento Nacional que fue afectado por un incendio, donde la inversion
estimada es de 10 mil millones de pesos. En edificacion publica para la seguridad, la
direccién de Arquitectura licitara el primer semestre de 2025 las obras con
financiamiento del Gobierno Regional para la reposicion de la Aduana El Loa por 28 mil
millones de pesos. Paralelamente, se espera iniciar las obras de remodelacién en el
Complejo Fronterizo de Colchane y terminar la Aduana de Quillagua. Respecto al Plan
Nacional de Puntos de Posada de Helicdpteros, la Direccion de Aeropuertos tiene
contemplado avanzar en el presente afio en tres nuevos puntos en el sector de las caletas
sur de Iquique, en Chanavayita, San Marcos y El Loa.

Seremi de Transportes y Telecomunicaciones

En cuanto al proyecto Ultima Milla, que busca mejorar la conectividad en zonas rurales
y aisladas, se prevé una extension de la ruta de transmisidn que se desplegara desde
las troncales de la red de fibra dptica de Tarapaca y dara cobertura de servicios moviles
4G en zonas extremas de la region. Esta iniciativa permitird finalizar el proceso de
instalacion de la red de fibra optica en la regién y beneficiard a los vecinos de 38
localidades, quienes tendran una mejor conexion y mayor disponibilidad de servicios
telefonicos, datos, wifi, entre otras prestaciones.

En la primera etapa de implementacion del Plan Maestro de Ciclovias, se proyecta la
ejecucion de 6,6 kildbmetros de nuevas ciclovias para la ciudad de Iquique, el que debiese
estar ejecutado durante el primer semestre del ano 2026. Esta primera etapa conllevara
una inversiéon de dos mil 900 millones de pesos. La segunda etapa comprende la
ejecucion de 2,4 kildbmetros adicionales. Asimismo, se llevara a cabo el disefio de quince



kilbmetros de pistas exclusivas para buses en el centro de las comunas de Iquique y Alto
Hospicio.

Por otra parte, el segundo semestre de 2025 se realizara una encuesta de movilidad
para el area metropolitana de Alto Hospicio e Iquique, la que permitird actualizar datos
de movilidad de la ciudad. Este insumo es necesario para formular el primer plan maestro
de transporte urbano del pais, financiado por el Gobierno Regional, a través del Fondo
Nacional de Desarrollo Regional, con una inversién esperada de 518 millones de pesos.

Con una inversion de 65 mil 663 millones 944 mil 583 pesos del Gobierno Regional se
compraran 88 buses eléctricos, modernizando el transporte publico de pasajeros del area
metropolitana de Alto Hospicio e Iquique, permitiendo fortalecer la movilidad sustentable
en el norte de Chile.

Seremi de Agricultura

En 2025, se entregaran 101 motobombas como parte del Convenio de Innovacion en
Riego 2024 entre la Corporacion de Desarrollo Indigena y la Seremi de Agricultura.
También se inauguraran tres obras de riego en Huara (Suca), Pica (Bajo Matilla) y Pozo
Almonte, junto con una Expo de Agricultores Indigenas en el primer semestre.

El Servicio Agricola y Ganadero (SAG) desarrollara el segundo semestre de 2025 un
proyecto sanitario que beneficiard a 200 familias de Colchane y Pica, complementando
el Plan Camélido del Instituto de Desarrollo Agropecuario. En control agricola, el SAG
presentara un proyecto de liberacion de machos estériles de mosca de la fruta via dron
en Pica.

En 2025, la Corporacién Nacional Forestal iniciara la recuperacion forestal altoandina y
manejo de bofedales con una inversion de 200 millones de pesos. Ademas, se ejecutara
el diagndstico de pequeiia agricultura en el Norte Grande, con 20 disefos de obras de
riego y una inversion de 536 millones de pesos en sectores prioritarios de Huara y Pozo
Almonte.

Seremi de Bienes Nacionales

En el marco del Acuerdo de Solucion Amistosa, suscrito entre el Estado de Chile y la
Comunidad Indigena Aymara de Chusmiza Usmagama se dard continuidad en conjunto
con la unidad de Pueblos Indigenas a la mesa de trabajo con la comunidad, para
constatar las ocupaciones en los tres poligonos excluidos (Chusmiza, Usmagama y
Quebrada de Ocharaza) para concretar la transferencia de cerca de 268 hectareas que
restan, para con ello concretar el 100% de la transferencia de terrenos comprometidos.

Ademas, se continuara con las distintas mesas de trabajo con pueblos indigenas,
asociaciones y/o comunidades indigenas en conjunto con nuestra Unidad de Pueblos
Indigenas, tales como Huarasifia, comunidades del Alto Tarapaca, Laguna del Huaso,
Clan Ceballos, etcétera.



Para el periodo comprendido entre junio de 2025 y marzo 2026, se proyecta realizar la
habilitacién del acceso de la fosa de Pisagua y se tienen proyectadas dos asignaciones
de inmuebles para organizaciones de derechos humanos, mujeres y disidencias.

El ministerio de Bienes Nacionales, conforme al Plan de accidn de hidrégeno verde 2023-
2030, se encuentra trabajando en la elaboracidn de un segundo proceso de
asignaciéon/disposicién de terrenos fiscales para el desarrollo de proyectos de hidréogeno
verde y/o derivados, el que sera publicado durante el segundo semestre del 2025.

Ademas, se espera entregar una nueva oferta programatica de inmuebles fiscales, que
sirvan para el desarrollo de proyectos de energias renovables mediante la
correspondiente licitacion publica las que seran publicadas entre septiembre a diciembre
de 2025. En la region de Tarapaca la oferta programatica proyectada del Programa de
Energia es de siete inmuebles fiscales. Ademas, se encuentran en tramitacién tres
concesiones de uso oneroso para el desarrollo de los dos primeros proyectos de
Hidrogeno Verde en la region, en el sector Patillos - Patache.

Seremi de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién

En linea con el objetivo estratégico “Fortalecer la investigacién, desarrollo e innovacién
I+D+i por misién en areas prioritarias, las condiciones para su desarrollo y la resolucién
de problemas de interés publico”, se realizara durante julio de 2025 un encuentro de
Empresas de Base Cientifico Tecnoldgica en la ciudad de Arica, con invitados de las
regiones de Arica y Parinacota y Tarapaca. Esta iniciativa busca consolidar el trabajo
desarrollado por la Mesa macrozonal de Empresas de Base Cientifico Tecnoldgica,
fomentando que mas actores desarrollen este tipo de emprendimientos.

También se realizard seguimiento y articulacion del programa de financiamiento
Estructural I+D+i Universitario, en su linea de participacion territorial, para impulsar su
éxito en la implementaciéon de la segunda etapa. Esto implicard realizar reuniones
periodicas con la Universidad Arturo Prat, para que siga los lineamientos estratégicos de
la regién: Estrategia Regional de CTCI, Estrategia Regional de Desarrollo; en miras de
poder articular financiamiento en conjunto con el Gobierno Regional a partir del Fondo
Regional para la Productividad y Desarrollo (FRPD).

Respecto del programa Explora, se establecera la Mesa de Coordinacion donde la seremi
de la Regién de Tarapaca encabezarad una gobernanza que permitird darle continuidad,
proyeccion y mas alcance al programa en la regiéon, mediante la coordinacion de
actividades vy la institucionalizacién en los establecimientos escolares de la educacion
cientifica. El programa contara con un presupuesto de 290 millones para trabajar con 34
escuelas de la region durante el 2025.



Seremi de Deportes

El Instituto Nacional del Deporte tiene proyectado ejecutar 96 talleres en las comunas
de Iquique, Alto Hospicio, Pozo Almonte, Pica y Huara y 15 eventos del programa
Deporte y Participacion Social, beneficiando a mas de siete mil personas, contando para
ello con una inversion total regional de mas de 321 millones de pesos. Para el caso del
Programa Crecer en Movimiento, se ejecutaran104 talleres en las comunas de Iquique,
Alto Hospicio, Pozo Almonte, Pica, Huara, Colchane y Camifia y 17 eventos, logrando
cobertura regional total de mas de 5 mil 600 beneficiarios, con una inversidén regional
de mas de 325 millones de pesos.

Se proyecta obtener Recomendacién Favorable (RS) para el proyecto Construccion
Polideportivo Centro Deportivo Comunitario Iquique o CEVS, durante el tercer trimestre
del 2025, y postular a financiamiento mixto del sector y Fondo Nacional de Desarrollo
Regional, licitar e iniciar obras durante el primer trimestre del 2026.

También se proyectan las obras impulsadas por el IND de Tarapacda, pero con
financiamiento del Gobierno Regional de Tarapaca, como es el caso de la Conservacion
Multicancha Liceo alcalde Sergio Gonzéalez Gutiérrez, de Pozo Almonte, por un valor
cercano a los 126 millones 906 mil pesos, y el proyecto de Conservacion Polideportivo
La Pampa, por cerca de 291 millones 500 mil pesos.

Seremi de Desarrollo Social y Familia

Cumpliendo con el compromiso del Presidente de la Republica, Gabriel Boric, en agosto
de 2025 comenzara a funcionar el primer Establecimiento de Larga Estadia de Tarapaca,
con una capacidad para 70 personas mayores.

Uno de los desafios durante el segundo semestre de 2025 es potenciar la Campafia de
Familias de Acogida. Esta iniciativa busca registrar familias en Iquique y Alto Hospicio,
permitiendo que nifias, nifios y adolescentes separados de sus familias sean cuidados
temporalmente con la calidez de un hogar. A fin de llegar a la poblacién objetivo, se
generaran diversos espacios difusién en los medios de comunicacion y con los diferentes
servicios publicos.

Ademas, con una campafa comunicacional se potenciara la inscripcion del complemento
de cuidados del Registro Social de Hogares, para que las personas cuidadoras puedan
acceder a los beneficios de Chile Cuida, que cada dia se van potenciando.

Seremi de Vivienda y Urbanismo

Para el periodo junio 2025 a mayo de 2026, se prevé la finalizacion de 2 mil 838,
mientras que 4 mil 612 nuevas viviendas iniciaran su construccién en el mismo periodo,
distribuidas en distintas lineas programaticas.

Con relacion al programa de Asentamientos Precarios se programa la calificacion,
seleccion e inicio del proyecto habitacional Canadela 11, que beneficiara a 480 familias.
Ademas, continla el desarrollo e implementacién del Plan Maestro en el campamento Ex
Vertedero Norte y Sur, el primero en Chile de este tipo.



Por otra parte, se espera el término del Centro de Cuidados "La Pampa" de Alto Hospicio
y en Colchane esta programado el inicio de las obras de ejecucion del Centro de Cuidados
de Colchane "Club Adultos Mayores de Lairamarca", con una inversion de 11 mil 200
Unidades de Fomento.

Al término del periodo de Gobierno, se programa implementar el mecanismo "Plan
Maestro de Regeneracion" del articulo 88 de la Ley General de Urbanismo y Construccion
GUC en condominios sociales afectados con socavones de la comuna de Alto Hospicio,
como herramienta de gestién publica impulsada por el Minvu a formular en conjunto con
la Municipalidad de Alto Hospicio y la comunidad en condominios priorizados:
Condominios Dofla Angela y Condominio Parque Oriente.

También se programa el inicio del disefio del proyecto Mejoramiento Rutas Peatonales
para la comuna de Pozo Almonte, mandando un hito en la equidad territorial a ampliar
la cobertura de esta linea a la provincia del Tamarugal, con una inversién de 232 millones
969 mil pesos.

A través de un trabajo en conjunto con el municipio de Iquique, durante el 2025 se
impulsara el Plan Maestro "Macro Urbanizacion Sector Punta Gruesa-Palo Buque, comuna
de Iquique" que contara con 205 hectareas de terreno fiscal puestas a disposicidon por el
ministerio de Bienes Nacionales, con una proyecciéon de un total de 4 mil 660 nuevas
viviendas organizadas en cuatro etapas y a través de los programas MINVU: Fondo
Solidario de Eleccién de Vivienda (DS49), Autoconstruccion Asistida, Cooperativas y de
Integracion Social y Territorial (DS19).

Seremi de Educacion

Para el periodo 2025 - 2026, se trabajara en el desarrollo y ejecucion del Plan SAC 2024-
2027, enfocado en mejorar los servicios educativos, en colaboracién con las instituciones
involucradas. Este plan incluira la evaluacion y mejora de los indicadores regionales de
resultad os y gestidén, con el fin de fortalecer la calidad educativa y asegurar que los
compromisos asumidos se cumplan eficazmente.

Respecto a la gestidon administrativa, se resguardara el cumplimiento del plan de
capacitacion para funcionarios y funcionarias, con el objetivo de asegurar el desarrollo
continuo de sus competencias. Ademas, se espera lograrla ejecucion presupuestaria al
100%, asegurando el uso adecuado de los recursos disponibles. Otro de los objetivos
clave sera concientizar al 100% de los funcionarios sobre el programa de Mejora de la
Gestion (PMG) y el Sistema Estado Verde, para garantizar el éxito en este nuevo ciclo
de trabajo y continuar avanzando hacia una gestion mas eficiente y efectiva.

Para el Servicio Local de Educacion Publica (Slep) uno de los principales proyectos para
2025 es la habilitacion de nuevas instalaciones educativas. Se ha concretado el arriendo
de un nuevo establecimiento que permitird aumentar la matricula en 500 cupos
adicionales desde marzo. Ademas, en el Colegio Simoén Bolivar de Alto Hospicio, se estan
construyendo 10 salas modulares con el propdsito de incrementar la capacidad en 750
cupos mas, con una fecha estimada de habilitacién en mayo.

Asimismo, se ha iniciado la planificacion para la construccion de un colegio de
emergencia en Alto Hospicio, el cual contard con una capacidad para mil estudiantes.



Este proyecto representa un avance significativo en la respuesta a la creciente demanda
de cupos en la educacién publica.

En cuanto a la educacién parvularia, se ha priorizado la intervencion de casi el 50% de
los jardines infantiles, asegurando recursos para mejorar sus condiciones y brindar
espacios seguros y adecuados para la primera infancia.

Seremi del Trabajo y Prevision Social

Como parte del proceso de modernizacion del sistema logistico en la Zofri, se inicia la
marcha blanca del nuevo sistema de carga y descarga de cargadores. Esta etapa
permitird evaluar su funcionamiento y realizar los ajustes necesarios antes de su puesta
en marcha definitiva.

A la vez y con el objetivo de mejorar las condiciones laborales y optimizar la distribucién
del empleo en la regidén, se impulsaran diversas iniciativas como charlas o talleres
educativos orientados a disminuir la tasa de conmutacion laboral. A través de estas
acciones, se espera fomentar la empleabilidad local y reducir la necesidad de largos
desplazamientos para acceder a oportunidades laborales.

Seremi de Mineria

Para el periodo 2025-2026, se espera reafirmar la conduccion de la Mesa Mujer y
Mineria, promoviendo la inclusion femenina y la equidad de género en la mineria de
Tarapaca. Para ello se fortalecera el trabajo con empresas y gremios para implementar
medidas concretas de equidad de género y se impulsara la integracién de mujeres en
areas estratégicas del sector minero.

Con relacion a la Estrategia Nacional de Litio y Participacion de Comunidades se
continuara liderando y coordinando alianzas publico-privadas, para profundizar la
participacion comunitaria, fortalecer el rol del Estado e impulsar la colaboracion
académica para robustecer la implementacion de la Estrategia Nacional del Litio y se
ampliara el didlogo con comunidades para asegurar su participacion efectiva en la
Estrategia Nacional del Litio.

Seremi de Medio Ambiente

Durante el periodo mayo 2025 y mayo 2026 se continuara prestando asesorias a los
siete municipios de la regién, para que puedan sacar adelante sus respectivos planes
comunales, los cuales estan en su proceso de inicio y en temas de biodiversidad.
También se espera aprobar el Plan de manejo del area protegida "Mar de Pisagua".
Ademas, se continuara trabajando junto al programa de Conservacion Marina de WCS
Chile, para concretar la nueva Area de Conservacién de Multiples Usos (ACMU) para el
Norte Grande, denominada Punta Patache-Rio Seco.

Esta iniciativa nacié hace varios afios por la inquietud de distintos sindicatos de
pescadores y juntas de vecinos que trabajan en la zona, quienes buscaban proteger este
rincon con extensos bosques de macroalgas, abundancia de peces de roca y sitios de



alimentacién y reproduccion de aves y mamiferos marinos, varias de ellas, especies en
peligro, como el gaviotin chico y el chungungo.

Seremi de la Mujer y Equidad de Género

Para el periodo de 2025-2026 se sequira fortaleciendo el trabajo que se ha levantado en
mesas de trabajo como la Mesa Mujer Rural cuyas cinco sesiones se realizaran durante
el primer semestre 2025 en cada una de las comunas de la provincia del Tamarugal,
Mujer y Mineria que sesionara de manera cuatrimestral, concretando tres sesiones en el
afno y Mujer y Pesca, que sesionara de manera trimestral cuatro veces en este afo.

También se continuara con la realizacion de las sesiones de asistencia técnica a las
encargadas de las oficinas municipales de la mujer de la regién de manera cuatrimestral,
concretando tres en el ano.

Ademas, se presentaran avances de los 117 compromisos de la Agenda Regional de
Género y se trabajara con 80 dirigentas a través del programa “Formar para incidir” para
el fortalecimiento de la participacion en politicas publicas de dirigentas de Tarapaca
desde mayo 2025 a enero 2026.

Finalmente, se implementara el programa fortalecimiento de las capacidades de los
servicios publicos prestados por el MMYEG vy servicios dependientes para preservar el
ejercicio efectivo del derecho a una vida libre de violencia de mujeres en situacién de
movilidad humana, del Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género junto al Fondo de
Cooperacién Espafiola. Este programa que contara con un equipo de tres profesionales
con una duracién de dos anos.

Seremi de las Culturas, las Artes y el Patrimonio

Para el presente ano, los énfasis estan en entregar mayor acceso a actividades artisticas
y culturales para la comunidad, como lo sera ser sede regional del Encuentro Macrozonal
Norte de Cultores Indigenas en Iquique, la nueva version de Premios Regionales de Artes
y Cultura, Festival Ike Ike y Encuentro Regional de Cachimbo y la conmemoracion del
Dia del Patrimonio Cultural.

Se realizard un segundo diplomado regional junto a la Universidad de Los Lagos, esta
vez en Educacion Artistica, con 40 cupos y efectuar la segunda version del Encuentro
Internacional de Gestion Cultural "Somos Norte", con invitados de las regiones de Arica
y Parinacota, Antofagasta y delegaciones de Perl( y Bolivia, todo reforzando la macro
zona norte como eje de articulacion cultural.

La Direccidn Regional de Patrimonio realizara la habilitacion y gestion de la Guaguateca
de la “Biblioteca Publica N° 305” de Alto Hospicio; la adquisicion e implementacién de
un Bibliomovil; la inscripcién del “Complejo Arqueoldgico de Geoglifos de Pintados en la
region de Tarapaca” en la lista tentativa de Chile de sitios de patrimonio mundial.

Ademas, tramita una nueva fase del proceso de restauracién del Monumento Histérico
Ex Aduana de Iquique, con el Ministerio de Desarrollo Social.



Seremi de Energia

En el periodo 2025-2026 se priorizaran proyectos de acceso a energia limpia en
localidades rurales, como Macaya, asegurando su financiamiento y continuidad. Ademas,
se completara la entrega de obras de mejoramiento energético en la infraestructura del
Colegio Simén Bolivar, en Alto Hospicio.

Con relacién al robo de cables se apoyara la intensificacion de campafas educativas y
se fortalecera el trabajo coordinado con las comunidades para fomentar la denuncia
oportuna de estos delitos.

Finalmente, se monitoreara la implementacion de los proyectos alineados con el plan de
accion regional de cambio climatico de Tarapaca y se avanzara en las gestiones para la
construccién de los proyectos de generacion de energia limpia Victor Jara y Tirana Oeste,
en coordinacién con las carteras responsables. Junto a ello, se impulsara el crecimiento
del hidrégeno verde, promoviendo su implementacion y financiamiento.



